
  แบบ ปค. ๑  
หนังสือรบัรองการประเมนิผลการควบคุมภายใน  

(ระดบัหน่วยงานของรัฐ)  
 
 
เรียน นายอ าเภอศรีเมืองใหม่  
 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนามแท่ง ได้ประเมินผลการควบคุมภายในส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 30 
เดือน กันยายน พ.ศ. 2563  ด้วยวิธีการท่ีหน่วยงานก าหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย 
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์ 
เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน 
การด าเนินงานท่ีมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ด้านการรายงานท่ีเกี่ยวกับการเงินและไม่ใช่การเงินท่ีเช่ือถือ ได้ 
ทันเวลา และโปร่งใสรวมท้ังด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการ ด าเนินงาน
จากผลประเมินดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลหนามแท่ง เห็นว่า การควบคุมภายใจของหน่วยงานมี ความ
เพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ หลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ภายใต้การก ากับดูแลของผู้ว่า ราชการจังหวัด
อุบลราชธานี 

 
 

ลายมือช่ือ………………………………………   
                    (นายบัวทอง  แสงเขตต์) 
           ต าแหน่ง  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนามแท่ง  
         วันท่ี   7   เดือน  ธันวาคม  พ.ศ. 2563  
 
 
   
อย่างไรก็ดี มีความเส่ียงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณถัดไป สรุปได้ดังนี้   

1. ความเสี่ยงท่ีมีอยู่ที่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน   
    1.1 กิจกรรมด้านกฎหมายและคดี  
    1.2 กิจกรรมด้านการรับ-การเบิกจ่ายเงิน 
     1.3 กิจกรรมงานควบคุมการก่อสร้าง   

 1.4 กิจกรรมการบริหารงบประมาณและพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 1.5 กิจกรรมด้านจัดท าบัญชีของ ศพด. การปฏิบัติงานด้านการเงิน และพัสดุ 
 1.6 กิจกรรมเพิ่มเติมเปลี่ยนแปลงแผนพัฒนาท้องถ่ิน 
 

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน  
         2.1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้อง นายก อบต. ส่ังก าชับผู้ก ากับดูแล 
แนะแนวทางการปฏิบัติงานได้ถูกต้องยิ่งขึ้น และขอค าแนะน าจากนิติกร ผู้มีความรู้ด้านกฎหมายและคดี    
เฉพาะของ  อปท. อื่นๆ เป็นที่ปรึกษา         
  2.2  ให้หัวหน้าหน่วยงาน  ย่อยแต่ละกองได้ตรวจ  สอบเอกสารพร้อมรับรองความถูกต้องก่อน
ด าเนินการเบิกจ่าย  เจ้าหน้าท่ีการเงินและหัวหน้ากองคลังมีการสอบทานการ เบิกจ่ายตามขั้นตอน และสรรหา
บุคลากรด้านการเงินและบัญชีเพิ่ม 
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2.3 ให้ช่างผู้ควบคุมงานเพิ่มการควบคุมงานก่อสร้าง และจัดท าแผนผังปฏิบัติงานการควบคุม
งานจ้างตามค าส่ังท่ีได้ รับมอบหมายให้ชัดเจน และรายงายการปฏิบัติงานต่อผู้ บังคับบัญชาอย่างต่อเนื่อง
สม่ าเสมอ เพิ่มการประชาสัมพันธ์ทุกช่องทางเพื่อให้ประชาชนในพื้นท่ีทราบและมีส่วนร่วมในการตรวจสอบงาน
จ้างในทุกภาคส่วน และการใช้กฎหมาย ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง การส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการควบคุม
การก่อสร้างและบริหารจัดการเป็นไปตามระเบียบ 

2.4 .จัดส่งเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติเข้ารับการอบรมมอบหมายให้ครูบุคลากร เพื่อช่วยเหลืองานด้าน
การบริหารพัสดุ 
  2.5 ศึกษากฎหมายข้อระเบียบและหนังสือส่ังการต่างๆ ท่ีเกี่ยว ข้องอยู่เสมอรวมถึงการทบทวน
ถึงปัญหาท่ีเกิดจากในรอบท่ีผ่านมาเพื่อน ามาเป็นแนวคิดในการแก้ไข งานท่ีก าลังด าเนินการในปัจจุบัน 

2.6 ในการจะท าแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561 – พ.ศ.2565) ต้องปฏิบัติตามขั้นตอนและ
ระยะเวลาก าหนด ซึ่งเจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องต้องมีการจัดเตรียมความพร้อมและประสานงานกับทุกฝ่ายในการ
จัดท าแผนฯ โดยด าเนินการตามข้ันตอนให้ถูกต้อง เพื่อให้การจัดท าแผนฯ ลุล่วงตามวัตถุประสงค์และไม่ล่าช้า 

 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ปค.4 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนามแท่ง  

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน พ.ศ.2563 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม   
    1.1 การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและ 
จริยธรรม   
    1.2 ผู้ก ากับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร 
และมีหน้าท่ีก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการ เกี่ยวกับการ
ควบคุมภายใน  
    1.3 ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับ
บัญชา อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ท่ีเหมาะสมใน
การบรรลุวัตถุประสงค์ของ หน่วยงานภายใต้การก ากับ
ดูแลของผู้ก ากับดูแล  
    1.4 การแสดงให้เห็นถึงความมุ่ งมั่นในการสร้าง 
แ ร ง จู ง ใ จ  พัฒน าและ รั กษาบุ ค ลากร ท่ี มี ค ว าม รู้ 
ความสามารถท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ หน่วยงาน  
    1.5 การก าหนดให้บุคลากรมีหน้า ท่ีและความ 
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการ ควบคุม
ภายใน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ หน่วยงาน  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
    1.1 ผู้บริหารสูงสุดและบุคลากรภายในองค์การ
บริหารส่วนต าบลหนามแท่ง ยึดมั่นในความซื่อสัตย์ 
สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม  
    1.2 ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลหนาม
แท่ง มีทัศนคติท่ีดีและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ี
ภายในส านักงานปลัด มีความมุ่งมั่นท่ีจะใช้การบริหาร 
แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการติดตามการปฏิบัติงาน 
ท่ีมอบหมายอย่างจริงจังและมี การควบคุมดูแลอย่าง
ใกล้ชิดเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมาย ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
    1.3 มีการจัดโครงสร้าง สายการบัง คับบัญชา
อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีเหมาะสม  
    1.4 มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความรู้พัฒนา
ทักษะ  ความสามารถของบุคลากรและมี กา ร
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน  
      1.5.1 มีการจัดท าค า ส่ังแบ่งงานภายในส่วน
ราชการให้กับบุคลากร อย่างเหมาะสมและชัดเจน 
พร้อมท้ังแจ้งให้บุคลากรรับทราบและถือปฏิบัติ         
      1.5.2 มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่องและ เปิดโอกาสให้ได้รับการอบรม
อย่างสม่ าเสมอ   
       1.5.3 มีการควบคุมก ากับดูแลการปฏิบัติงาน
ภายใน หน่วยงานให้ เป็นไปตามระบบการควบคุม
ภายในท่ีก าหนด อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอโดยมีการ
ประชุมร่วมกันจากการประเมินองค์ประกอบของ
มาตรฐานการควบคุมภายในด้าน สภาพแวดล้อมการ
ควบคุม 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

2. การประเมินความเสี่ยง   
    2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของ 
การปฏิบั ติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ 
หน่วยงานไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอท่ีจะสามารถ ระบุ
และประเมินความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับ วัตถุประสงค์  
 
 
 
 
    2.2 การระบุความเส่ียงท่ีมีผลต่อการบรรลุวัตถ ุ
ประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมท้ังหน่วยงาน
และวิเคราะห์ความเส่ียงเพื่อก าหนดวิธีการจัดการความ
เส่ียงนั้น  
    2.3 การพิจารณาโอกาสท่ีอาจเกิดการทุจริตเพื่อ 
ประกอบ  การประเมินความเส่ียงท่ีส่งผลต่อการ บรรลุ
วัตถุประสงค์    
    2.4 การระบุและการประเมินการเปล่ียนแปลงท่ี
อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุม
ภายใน   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
      2.1.1 มีการก าหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมท่ี
ด าเนินการและ เป้าหมายทิศทางการด าเนินงานอย่าง
ชัดเจน สอดคล้อง กับภารกิจของ หน่วยงานมีก าร
ส่ือสารให้บุคลากรทราบและเข้าใจตรงกัน  
       2.1.2 บุคลากรทุกคนท่ีเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวัตถุประสงค์ ระดับกิจกรรมและให้การยอมรับ
โดยค านึงถึง ความเหมาะสมตาม ภารกิจของหน่วยงาน
และวัดผลได้ 
    2 .2 ผู้บริ หารและ ผู้ ท่ี เกี่ ยวข้ อง ทุกระดับของ
หน่วยงานมีส่วนร่วมในการระบุ และประเมินความเส่ียง
ท่ีอาจเกิดขึ้นท้ังจากปัจจัยภายในและปัจจัย ภายนอก
โดยการประชุมภายในและก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณา
และจัดล าดับความเส่ียง ผลกระทบของความเส่ียงและ
ความถี่ท่ีจะเกิดหรือโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงจากการ
วิเคราะห์ความเส่ียงดังกล่าว  
    2.3 มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความส าคัญ
หรือผลกระทบของความเส่ียงและความถี่ท่ีจะเกิดหรือ
โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง  
    2.4 มีการก าหนดวิธีการควบคุมความเส่ียงนั้นให้มี
ผลกระทบกับการ ปฏิบัติงานให้น้อยท่ีสุดเมื่อก าหนด
วิธีการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลด ความเส่ียงได้แจ้งเวยีน
ให้บุคลากรทราบและน าไปปฏิบัติ  
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

3. กิจกรรมการควบคุม   
    3.1 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม 
เพื่อลดความเส่ียงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ ใน
ระดับท่ียอมรับได้   
    3.2 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม 
ท่ั ว ไ ป ด้ าน เทค โน โลยี เ พื่ อ สนั บสนุ น ก าร บร ร ลุ 
วัตถุประสงค์  
    3.3 การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมโดยก าหนดไว้ 
ในนโยบายประกอบด้วยผลส าเร็จท่ีคาดหวังและ 
ขั้นตอนการปฏิบัติงานเพื่อน านโยบายไปสู่การ ปฏิบัติ
จริง 

    3.1 บุคลากรของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดกิจกรรมการควบคุม ภายในตามวัตถุประสงค์
และประชุมปรึกษาหารือให้เข้าใจในการลดความ 
เส่ียงตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมให้อยู่ในระดับ
ท่ียอมรับได้     
    3.2 มีการประชาสัมพันธ์ทางเว็ปไซต์  มีการ
ประชุมเพื่อช้ีแจงให้บุคลากร ทราบถึงวัตถุประสงค์
ของกิจกรรมการควบคุมความเส่ียง  
        3.3.1 มีการก าหนดหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบไว้เป็นลายลักษณ์ อักษร อย่างชัดเจนและ
มีการแจ้งเวียนการมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
ให้ทราบโดยท่ัวกัน  
       3.3.2 ประชาสัมพันธ์ ในเชิงรุก เพื่อให้
ประชาชนทราบช่องทางในการร้องเรียนท้ังใน
ส านักงานและส่ือออนไลน์ต่างๆ เช่น เวปไซต์อบต.
และเฟสบุ๊ค อบต. เป็นต้น และประชาสัมพันธ์ให้
ทราบว่าการร้องเรียน/ ร้องทุกข์ ท าได้ง่ายไม่ใช่เรื่อง
ยุ่งยากและองค์การบริหารส่วนต าบล จะด าเนินการ
แก้ไขปัญหาให้อย่างเต็มความสามารถ  
       3.3.3 จัดท าระบบอินเตอร์เน็ตให้มีความ
เสถียร ให้สามารถใช้งานได้ อย่างต่อเนื่องและมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งอาจจะท าได้โดยหาผู้ให้บริการ 
อินเตอร์เน็ตรายใหม่ หรือจัดระบบการใช้อินเตอร์
ภายในให้มี  ประสิทธิภาพยิ่ งกว่าเดิม จากการ
ประเมินองค์ประกอบมาตรฐานของการควบคุม
ภายใน ด้าน กิจกรรมการควบคุม พบว่า มีการ
ควบคุมท่ีเพียงพอแล้วกับการบริหารความเส่ียง  โดย
การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๔. สารสนเทศและการส่ือสาร   
    4.1 การจัดท าหรือการจัดหาและการใช้สารสนเทศ      
ท่ีเกี่ยวข้องและมีคุณภาพเพื่อสนับสนุนให้มีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในท่ีก าหนด   
    4.2 การส่ือสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศรวมถึง 
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบท่ีมีต่อการ ควบคุม
ภายใน ซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุน ให้มีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในท่ีก าหนด  
    4.3 การส่ือสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่อง ท่ีมี 
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีก าหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
๕. กิจกรรมการติดตามผล   
    5 .1  การร ะบุ กา รพัฒนาและการด า เนิ นก าร 
ประ เมินผลระหว่ า งการปฏิบั ติ ง านและหรื อการ 
ประเมินผลเป็นรายครั้งตามท่ีก าหนด เพื่อให้เกิดความ
มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน   
    5.2 การประเมินผลและส่ือสารข้อบกพร่อง หรือ 
จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อ ฝ่าย
บริหารและผู้ก ากับดูแลเพี่อให้ผู้รับผิดชอบ สามารถส่ัง
การแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 
 
 
 
 
 
 

 
    4.1 มีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อส่ือสาร
ท้ังหน่วยงานภายใน และภายนอกอย่างเพียงพอ
เหมาะสมเช่ือถือได้และทันต่อเหตุการณ์    
    4.2. รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือส่ัง
การท่ีเกี่ยวข้องและน า ข้อมูลลงเว็บไซต์ของกองคลัง 
เพื่อใช้เป็นแหล่งข้อมูลในการค้นคว้าหา ความรู้   
       4 .3 .1  จัดให้มี ก าร ให้บริ การ ต่าง  ๆ  เ ช่น 
ให้บริการปรึกษาแนะน าและ การใช้ระบบสารสนเทศ
ในการติดต่อส่ือสาร อย่างเหมาะสม เข้าถึง และทันต่อ
เหตุการณ์   
       4.3.2 การประชาสัมพันธ์ทางเว็ปไซต์ จากการ
ประเมินองค์ประกอบมาตรฐานของการควบคุมภายใน 
ด้าน สารสนเทศและการส่ือสาร พบว่า มีระบบ
สารสน เทศ ท่ี เพี ย งพอแล้ว   สามารถน าระบบ
สารสนเทศมาใช้เพื่อให้  เกิดประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานได้ 
 
 
    5.1 มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่องและ สม่ าเสมอและรายงานให้ผู้บริหาร
ทราบเป็นลายลักษณ์อักษร กรณีผล การด าเนินงานไม่
เป็นไปตามแผนมีการด าเนินการแก้ไขอย่างทันกาล   
        5.2.1 มีการติดตามประเมินผลการด าเนินการ
ตามกิจกรรม ท่ีมีความเส่ียงทุกงวด 3 เดือน เพื่อให้มี
ความมั่น ใจว่าระบบการควบคุมภายในมี  ความ
เพียงพอและเหมาะสม หรือต้องด าเนินการปรับปรุง
แก้ไข   
        5.2.2 มีการสรุปรายงานผลการด าเนินงานต่าง 
ๆ เสนอผู้บริหารทราบ เป็นประจ าทุกเดือน จากผล
การประเมินองค์ประกอบมาตรฐานของการควบคุม
ภายใน ด้าน การติดตามประเมินผล พบว่า  มีการ
ติดตามประเมินผลการควบคุม ภายในท่ีเพียงพอแล้ว  
โดยมีการจัดท ารายงาน สรุปผลการด าเนินงานอย่าง
สม่ าเสมอ 
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ผลการประเมินโดยรวม   
 

ผลการประเมินโดยรวม องค์การบริหารส่วนต าบลหนามแท่ง  มีโครงสร้างเป็นไปตามมาตรฐาน
การควบคุมภายใน ครบ 5 องค์ประกอบ มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มีการควบคุมท่ีเพียงพอและเหมาะสม
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  ซึ่งในภาพรวมงานมีการบริหารและปฏิบัติงานโดยยึดกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ 
เพื่อให้เกิดความถูกต้องโปร่งใสและ ตรวจสอบได้ตามหลักธรรมาภิบาล มุ่งเน้นผลงานท่ีมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล จัดให้มีการควบคุม การบริหารงานและการด าเนินงานท่ีอาศัยความละเอียดรอบคอบของ
ผู้ปฏิบัติงานต่อไป   

อย่างไรก็ตามยังมีความเส่ียง โดยมีการควบคุมท่ีอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ และมีแผนการ
ด าเนินการ  ดังนี้ 
 
  1. กิจกรรมด้านกฎหมายและคดี   เนื่องจากการควบคุมท่ีมีอยู่ไม่เพียงพอ ขาดผู้ปฏิบัติงาน 
ด้านกฎหมายและคดี โดยตรง เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบขาดความรู้ ความ เข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับในการปฏิบัติงานอย่างถ่อง แท้ จึงท าให้เกิดความล่าช้าและ ผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
  2. กิจกรรมด้านการรับ - การเบิกจ่ายเงิน  พบว่ายังมีความเส่ียงท่ีมีนัยส าคัญ คือ การจัดท า
เอกสารประกอบการเบิกจ่ายไม่ครบถ้วน , มีการเร่งรัดการเบิกจ่ายเงิน แต่เอกสารไม่ครบถ้วนโดยไม่ผ่าน การ
ตรวจสอบก่อนมีการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผนในบางงาน   
  3. งานควบคุมการก่อสร้าง  ผู้รับจ้างยังอ่านแบบแปลนไม่เป็นและผู้รับจ้างบางรายไม่ปฏิบัติ
ตามสัญญา เกิดปัญหาความล่าช้าในการควบคุมงาน หรืองานอาจไม่เป็นไปตามแบบแปลนน ามาใช้ และ
ระยะเวลาของการก่อสร้าง   
  4. การบริหารงบประมาณและพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  เนื่องจากมีการเปล่ียนแปลง
ระเบียบ หนังสือส่ังการและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง  งานยังล่าช้า เนื่องจากบุคลากรมีไม่เพียงพอและงานมีปริมาณท่ี 
มาก รายงานการจัดซื้อจัดจ้างยังมีข้อผิดพลาด 
  5. กิจกรรมด้านจัดท าบัญชีของ ศพด. การปฏิบัติงานด้านการเงินและพัสดุ  งานยังลาชา
เนื่องจากบุคลากรมีไมเพียงพอ ขาด ความรูความเขาใจเกี่ยวกับงานการเงินและบัญชี จึงท าใหการจัดท างบการเงิน
ยังมีขอผิดพลาด 

6. กิจกรรมเพิ่มเติมเปลี่ยนแปลงแผนพัฒนาท้องถ่ิน  มีการเพิ่มเติมเปล่ียนแปลงโครงการใน
แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (พ.ศ.2561 – 2565) บ่อยครั้ง ส่งผลให้เกิดปัญหาในการติดตามแผน
และงบประมาณท่ีไม่สอดคล้องกัน 
 
 
     

                                              (ลงช่ือ).........................................ผู้รายงาน  
   (นายบัวทอง  แสงเขตต์) 

         ต าแหน่ง  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนามแท่ง  
                                                                     วันท่ี   7  เดือน  ธันวาคม  พ.ศ. ๒๕63 
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องค์การบริหารส่วนต าบลหนามแท่ง  
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด  วันที่  30  เดือน  กันยายน  พ.ศ. 2563 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินงาน  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ 

ส าคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความสี่ยง 
การควบคุมภายใน   

 ที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
 

1. กิจกรรม  
-  ด้านกฎหมายและคดี    
 
    วัตถุประสงค ์ 
   - เพื่อให้การด าเนินการ 
กฎหมายและคดีของ อบต. 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
และเป็นไป ตามระเบียบ,
กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 

 

  -  เจ้าหน้าท่ีขาด 
ความรู้ ความเข้าใจ
ในการบริหารงาน 
เกี่ยวกับงานบุคคล 
นอกจากน้ันยังไม่มี 
ผู้ปฏิบัติงานด้านกฎ 
หมายและคดีโดย 
ตรง 
   

 

- การออกค าสั่งมอบหมาย 
งานให้มีเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิด 
ชอบด้านงานกฎหมายเป็น 
การเฉพาะ แต่ยังเกิดความ
ผิดพลาด  
- ใหผู้้ดูแลและรับผิดชอบงาน 
บริหารบุคลากรแทน 
 - ส่งเจ้าหน้าท่ีไปฝึกอบรม 
หลักสูตรเกี่ยวกับกฎหมาย
และคดี 

 

  - ใช้แบบสอบทานและ 
แบบรายงานเพื่อน ามา
ปรับปรุงแก้ไขในส่วนท่ี
เกี่ยวข้อง  
 - ติดตามการปฏิบัติงาน 
และมีการรายงานผลให้
ทราบ 

 

   - มีการควบคุมอยู่แล้วแต่ก็มี
ความเสี่ยง  
   - การควบคุมท่ีมีอยู่ไม่เพียงพอ 
เจ้าหน้าท่ียังไม่เข้าใจเร่ืองการ
ปฏิบัติงาน และไม่สามารถจัด
ท างานด้านกฎหมายและคดีได้
โดยตรง 
   - การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอแต่
เจ้าหน้าท่ียังไม่สามารถปฏิบัติงาน
ได้ เน่ืองจากไม่มีความรู้ ความ
ช านาญในการปฏิบัติงาน 
ประกอบกับไม่มีผู้รับผิดชอบงาน
กฎหมายและคดีโดยตรง 
 
 

 

  - จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมในหลักสูตรท่ี
เกี่ยวข้อง 
  - นายก อบต. สั่งก าชับผู้
ก ากับดูแล แนะแนวทาง
การปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ยิ่งข้ึน 
 - ขอค าแนะน าจากนิติกร 
ผู้มีความรู้ด้านกฎหมายและ
คดีเฉพาะของ อปท. อื่นๆ 
เป็นท่ีปรึกษา  

 

ส านักปลัด 
/ 

ปลัด อบต. ,
หัวหน้าส านักปลัด 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง 
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการด าเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ   

ของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค์  

 

ความเสี่ยง  
การควบคุมภายใน  

ที่มีอยู่  
การประเมินผล  

การควบคุมภายใน  
ความเสี่ยง  
ที่ยังมีอยู่  

การปรับปรุง  
การควบคุมภายใน  

หน่วยงาน  
ที่รับผิดชอบ  

         2. กิจกรรม  
- งานการเงินและบัญชี   
การรับและเบิกจ่ายเงิน   
 

   วัตถุประสงค์  
- เพื่อให้การบริการรับเงิน    
- จ่ายเงิน การจัดท าฎีกาการ  
เบิกจ่ายเงินตามงบประมาณและ
นอกงบประมาณการบันทึกบัญชี 
การเก็บรักษาเงินเป็นไปอย่าง 
ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย  
ข้อบังคับ ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง  
- เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ 
ปฏิบัติงาน ลดระยะเวลา และ
ขั้นตอนการเบิกจ่ายเงิน 
- เพื่อให้การเบิกจ่าย และราย 
งานการเงินถูกต้องและมีความ 
น่าเช่ือถือ 
 

 

- การจัดท าเอกสาร    
ประกอบการเบิกจ่ายไม่   
ครบถ้วน   
- มีการเร่งรัดการเบิกจ่าย   
เงิน แต่เอกสารไม่ครบ  
ถ้วนโดยไม่ผ่านการตรวจ  
สอบก่อน  
- บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน  
ด้านการเงินและบัญชีไม่ 
เพียงพอ ผู้ตรวจฎีกา      
ผู้จ่ายเงิน และผู้บันทึก  
บัญชี เป็นบุคคลคนเดียว  
กัน  

  
 

 

- ถือปฏิบัติตามระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการ 
รับเงิน – การเบิกจ่ายเงิน      
การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน
และการตรวจเงินขององค์กร   
ปก ครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.
๒๕๔๗ และแก้ไขเพิ่มเติม    
(ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๔๘ โดย 
เคร่งครัด  
– มีค าสั่งแต่งต้ังเจ้าหน้าท่ีรับ  
ผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร  
- จัดส่งเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 
เข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนา
ศักยภาพการเรียนรู้และการ 
ปฏิบัติงาน 

 

- สอบทานการปฏิบัติงานให้  
เป็นไปตามระเบียบ หนังสือสั่ง 
การ และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง  
อย่างเคร่งครัด   
- ตรวจสอบการรับและการน า 
ฝากเงิน   
- มีการตรวจสอบเอกสาร  
ประกอบการเบิกจ่ายให้ครบ  
ถ้วนถูกต้อง ก่อนด าเนินการ  
เบิกจ่ายเงินในแต่ละรายการ   
- มีการติดตามการด าเนิน  
งานควบคุมการปฏิบัติงานด้าน
การเงิน - บัญชี ให้เป็น ไป 
ตามระเบียบและเป็นปัจจุบัน 

 

- การจัดท าเอกสาร  
ประกอบการเบิกจ่าย     
ไม่ครบถ้วน  โดยไม่ผ่าน 
การตรวจสอบก่อนมีการ
เบิกจ่ายไม่เป็นไปตาม
แผนในบาง 
- มีการเร่งรัดการเบิก 
จ่ายเงิน แต่เอกสารไม่ 
ครบถ้วน โดยไม่ผ่าน การ
ตรวจสอบก่อน  
- บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน 
ด้านการเงินและบัญชีไม่
เพียงพอ ผู้ตรวจฎีกาผู้
จ่ายเงิน และผู้บันทึกบัญชี 
เป็นบุคคลคนเดียวกัน  

 

 

- ให้หัวหน้าหน่วยงาน  
ย่อยแต่ละกองได้ตรวจ  
สอบเอกสารพร้อมรับรอง
ความถูกต้อง ก่อน
ด าเนินการเบิกจ่าย  
- เจ้าหน้าท่ีการเงินและ
หัวหน้ากองคลัง  
มีการสอบทานการ 
เบิกจ่ายตามข้ันตอน 
- สรรหาบุคลากรด้าน
การเงินและบัญชีเพิ่ม 

 

กองคลัง 
/ 

ผอ.กองคลัง 
 



 
-3-        ปค.5 

 

ภารกิจตามกฎหมาย            
ที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ    
ที่ส าคัญของหน่วยงาน      
ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

การ
ประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
 ที่รับผิดชอบ 

 

  3. กิจกรรม 
- งานควบคุมการก่อสร้าง 

    

  วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้งานก่อสร้างถูกต้อง
ตามแบบแปลนและได้
มาตรฐานเป็นไปตามระเบียบฯ 
และป้องกันไม่ให้เกิดความ
เสียหายแก่ทางราชการ 
- เพื่อให้งานควบคุมการก่อ 
สร้างเป็นไปตามระเบียบและ
โปร่งใส รวมถึงใช้อุปกรณ์
เครื่องมือเท่าท่ีมีอยู่อย่าง
ประหยัดและคุ้มค่ามากท่ีสุด 

 
 

 - เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงาน
ควบคุมงานก่อสร้างมี
เพียงคนเดียวท าให้การ
ควบคุมงานก่อสร้าง
หลายโครงการ ท าให้
ดูแลไม่ท่ัวถึง  
เกิดปัญหาความล่าช้า 
 - การควบคุมงานหรือ
งานอาจไม่เป็นไปตาม
แบบแปลนน ามาใช้และ
ระยะเวลาของ 
การก่อสร้าง 
- การก่อสร้างโครงสร้าง 
และวัสดุก่อสร้าง
บางส่วนไม่ได้ตาม
มาตรฐานหรือ 
ตามข้อก าหนดของแบบ
ก่อสร้าง                                                                   

 

 - ให้ช่างผู้ควบคุมงานเพิ่มการควบคุม
งานก่อสร้างและจัดท าแผนผังและวาง

แผนการปฏิบัติงานการควบคุมงาน
จ้างตามค าส่ังท่ีได้รับมอบหมายให้
ชัดเจนและรายงายการปฏิบัติงานต่อ 

ผู้บังคับบัญชาอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
- เพิ่มการประชาสัมพันธ์ทุกช่องทาง
เพื่อให้ประชาชนในพื้นท่ีทราบและมี
ส่วนร่วมในการตรวจสอบงานจ้างใน

ทุกภาคส่วนและแสดงความคิดเห็น 
 - จัดให้มีการตรวจสอบวัสดุอุปกรณ์
ก่อนใช้งานและให้ได้รับการเห็นชอบ

จากคณะกรรมการตรวจการจ้างก่อน
การใช้งานทุกครั้ง                                           

 

- ตรวจสอบ
และก าชับ

ติดตามการ
รายงานช่างของ 
ผู้ควบคุมงาน

ก่อสร้าง อย่าง
ต่อเนื่อง และ
สม่ าเสมอ 
 

 

จุดอ่อน 
    - ผู้รับจ้างยังอ่าน 

แบบแปลนไม่เป็นและ    
 ผู้รับจ้างบางรายไม่  
 ปฏิบัติตามสัญญา  

ท าให้เกิดความล่าช้าใน
การก่อสร้าง 
สาเหตุ 
  - งานก่อสร้างมี
ปริมาณ มากในช่วง
เวลาเดียวกันในช่วง
ไตรมาสสุดท้ายของ
ปีงบประมาณ 
  - ขาดการก ากับดูแล 
และติดตามงานจาก
ช่างผู้ควบคุมงาน 

 

  - ให้ช่างผู้ควบคุมงานเพิ่มการ
ควบคุมงานก่อสร้างและจัดท า
แผนผังปฏิบัติงานการควบคุม
งานจ้างตามค าส่ังท่ีได้ รับ
มอบหมายให้ชัดเจนและรายงาย
การปฏิบัติงานต่อผู้บังคับบัญชา
อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
  - เพิ่มการประชาสัมพันธ์ทุก
ช่องทางเพื่อให้ประชาชนในพื้นท่ี
ทราบและมีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบงานจ้างในทุกภาคส่วน 
- การใช้กฎหมาย ระเบียบท่ี
เกี่ยวข้อง 
- การส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
อบรมเกี่ยวกับการควบคุมการ
ก่อสร้างและบริหารจัดการ
เป็นไปตามระเบียบ 

 

กองช่าง 
/ 

ผู้อ านวยการกองช่าง,  
นายช่างโยธา 



 

 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ท่ีจัดต้ังหน่วยงานของรัฐหรือ

ภารกิจตามแผนการด าเนินงาน 
หรือ ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง   
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่  รับผิดชอบ 

    

4. กิจกรรม 
 - การบริหารงบประมาณและ
พัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 
 

  วัตถุประสงค์ 
   เพื่อให้การบริหารงบประมาณ 
และพัสดุของสถานศึกษามีประสิทธิ 
ภาพ ถูกต้องตามระเบียบ และแนว 
ทางปฏิบัติของทางราชการ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

- เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้
ความเข้าใจในการจัดท า
การเงินและบัญชี การ
จัดท าระบบการจัดซื้อ
จัดจ้างภาครัฐ ท าให้งาน
ไม่เป็นปัจจุบัน 
- เจ้าหน้าท่ีจัดท า
การเงินและบัญชี มี
หน้าท่ีรับผิดชอบงาน
หลายด้าน ท าให้งาน
ล่าช้า เช่น ปฏิบัติหน้าท่ี
เป็นผู้สอน เป็นต้น 

 
 

- มีการตรวจสอบการ
จัดท าการบริหาร
งบประมาณ และพัสดุ
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมี
ความถูกต้อง 
- การส่งเจ้าหน้าท่ีท่ี
รับผิดชอบ จัดท าการเงิน
และบัญชีเข้ารับการ
ฝึกอบรม เพื่อให้มี
ความรู้ ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงาน 
- ก าชับเจ้าหน้าท่ีให้มี
ความละเอียดรอบคอบ
ในการจัดท าการเงินและ
บัญชี การจัดซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐ 

 

- บุคลากรของ ศูนย์ 
พัฒนาเด็กเล็กยังขาด
ความรู้ความเข้าใจใน
การบริหารงบประมาณ 
และพัสดุของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
การติดตามผลการ
ปฏิบัติงานของการ
จัดท าการเงินและบัญชี 
การจัดท าระบบการ
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
โดยออกค าสั่งแต่งต้ัง
คณะกรรมการ
ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงาน 

 

- เน่ืองจากมีการเปลี่ยน 
แปลงระเบียบ หนังสือสั่ง
การและกฎหมายท่ีเกี่ยว 
ข้อง  
- งานยังล่าช้า เน่ืองจาก
บุคลากรมีไม่เพียงพอและ
งานมีปริมาณท่ีมาก 
รายงานการจัดซื้อจัดจ้าง
ยังมีข้อผิดพลาด 
- เจ้าหน้าท่ีจัดท าการเงิน
และบัญชี มีหน้าท่ี
รับผิดชอบงานหลายด้าน 
ท าให้งานล่าช้า เช่น 
ปฏิบติัหน้าท่ีเป็นผู้สอน 
เป็นต้น 
 
 
 
 
 
 
 

 

- ตรวจสอบการจัดท า
การเงินและบัญชี การ
จัดท าระบบการจัดซื้อจัด
จ้างภาครัฐ ท าให้งานเป็น
ปัจจุบันและถูกต้อง 
-.จัดส่งเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติ
เข้ารับการอบรม 
-.มอบหมายให้ครบูุคลากร 
เพื่อช่วยเหลืองานด้านการ
บริหารพัสดุ 
- .ให้เจ้าหน้าท่ีมีความ
ละเอียดรอบคอบในการ
จัดท าการเงินและบัญชี การ
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
 

 

กองการศึกษา ฯ 
/ 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 



 
 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐหรือ

ภารกิจตามแผนการด าเนินงาน
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 
 

ความสี่ยง 
การควบคมุภายในที่มี

อยู ่
การประเมินผล

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง   
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่  
รับผิดชอบ 

     

5. กิจกรรม 
    -ด้านจัดท าบัญชี ของ ศพด.  
การปฏิบัติงานด้านการเงิน  
และพัสดุ  
 

       วัตถุประสงค์ 
    -  เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานได้
ถูกต้องตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ 
    -  เพื่อป้องกันข้อผิดพลาดใน
การปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 

   

- กิจกรรมด้านจัดท าบัญชี 
ศพด. การปฏิบัติงานด้าน
การเงินและพัสดุของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กพบว่าบุคลากร
ยังขาดความรู้ความช านาญ 
ในการปฏิบัติ งานการเงินและ
ด้านการพัสดุ 

  

- น าระเบียบกระทรวงการ 
คลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560/
กฎกระทรวงและหนังสือสั่ง
การท่ีเกี่ยวข้อง 
- ส่งบุคลากรไปฝึกอบรม 
ข้อระเบียบ และกฎหมาย  
ท่ีเกี่ยวข้อง 

  

- บุคลากรไม่มีทักษะ
และประสบการณ์ใน 
การปฏิบัติงานท าให ้
เกิดข้อผิดพลาดได้ 

- งานยังลาชาเนื่องจาก  
บุคลากรมีไมเพียงพอ    
ขาดความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับงานการเงินและ
บัญชี จึงท าใหการจัดท า 
งบการเงินยังมีขอผิด 
พลาด 
 
 
  

- ศึกษากฎหมายข้อ 
ระเบียบและหนังสือ 
สั่งการต่างๆ ท่ีเกี่ยว 
ข้องอยู่เสมอรวมถึง 
การทบทวนถึง
ปัญหาท่ีเกิดจาก  
ในรอบท่ีผ่านมาเพื่อ
น ามาเป็นแนวคิดใน
การแก้ไขงานท่ีก าลัง
ด าเนินการในปัจจุบัน 
 
 

 

กองการศึกษา ฯ 

   



 
ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดต้ัง หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจ ตามแผนการ

ด าเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญ   

ของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค์  

 

ความเสี่ยง  
การควบคุมภายใน  

ที่มีอยู่  
การประเมินผล  

การควบคุมภายใน  
ความเสี่ยง  
ที่ยังมีอยู่  

การปรับปรุง  
การควบคุมภายใน  

หน่วยงาน  
ที่รับผิดชอบ  

 

  6. กิจกรรม  
  - เพิ่มเติมเปลี่ยนแปลง
แผนพัฒนาทอ้งถ่ิน 
 
   วัตถุประสงค ์
   เพื่อท าให้การจัดท าแผน 
พัฒนาท้องถ่ินเป็นไประเบียบ
กฎหมายท่ีก าหนดและตอบ 
สนองความต้องการของ
ประชาชนในพื้นท่ี 
 
 
  

 

 ความเสี่ยง 
 พบว่าโครงการท่ีบรรจุใน
แผนพัฒนาท้องถ่ินไม่สอดคล้อง
กับความต้องการของประชาชนใน
พื้นท่ีบางรายไม่สอดคล้องกับ 
บริบทและสถานการณ์ปัจจุบัน   
สาเหตุ 
   เน่ืองจากการจัดท าแผนขาด
การเช่ือมโยงเชิงพื้นท่ี 
ส่งผลให้เมื่อต้องท างบประมาณ
รายจ่ายต้องมีการแก้ไขและ
เพิ่มเติมแผนพัฒนาท้องถ่ินอยู่
บ่อยครั้ง 

 

- ได้จัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน
ของ อบต.หนามแท่ง ได้
ด าเนินการตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย
การจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน
ของ อปท.(ฉบับท่ี 2) พ.ศ.
2559 และระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
การจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน 
ของอปท. พ.ศ.2548 
 

  

- มีการแต่งต้ังคณะ 
กรรมการติดตามและ
ประเมินแผนพัฒนาท้องถ่ิน
ตามระเบียบ 
 
 

 

- โครงการในแผนยังไม่
ตอบโจทย์และเข้าใจ
ปัญหาตามต้องการ 
ของแผนพัฒนา 
ท้องถ่ินได้อย่างแท้จริง 
   

 

- ในการจะท าแผน พัฒนา
ท้องถ่ินสี่ปี (พ.ศ.2561 – 
พ.ศ.2564)ต้องปฏิบติั
ตามข้ันตอนและ
ระยะเวลาก าหนด ซึ่ง
เจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องต้องมี
การจัดเตรียมความพร้อม
และประสาน 
งานกับทุกฝ่ายในการ
จัดท าแผนฯ โดยด าเนิน 
การตามข้ันตอนให้ถูกต้อง 
เพื่อให้การจัดท าแผนฯ 
ลุล่วงตามวัตถุ  ประสงค์
และไม่ล่าช้า 

 

ส านักปลัด 
/ 

นักวิเคราะห์
นโยบายและ

แผน 
/ 

หัวหน้าส านัก
ปลัด   

 
 
                                 ลายมือช่ือ………………………………… 
                           (นายบัวทอง  แสงเขตต์) 

           ต าแหน่ง  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนามแท่ง 
                                      วันท่ี  7  เดือน ธันวาคม พ.ศ. 25



 
 


