
 



 



 

 

 

บนัทกึขอ้ความ 
 

 

สว่นราชการ  สำนักปลัด  องค์การบริหารส่วนตำบลหนามแท่ง  โทรศัพท์/โทรสาร 045 210 936  
ที ่ อบ.909๐๑/          วันที่  7   เดือน  พฤศจิกายน   พ.ศ. ๒๕๖8   
เรือ่ง  รายงานผลการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลหนามแท่ง รอบประจำปีงบประมาณ 2568   

เรยีน  หัวหน้าสำนักปลัด/รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนามแท่ง/ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนามแท่ง/ 
        นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนามแท่ง 
         

ตามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ องค์การบริหารส่วนตำบลหนามแท่ง ได้
จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้หน่วยงานในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลหนามแท่งใช้เป็นแนว
ทางการดำเนินการการบริหารจัดการความเสี่ยง พร้อมทั้งรายงานผลการบริหารความเสียงรายงานอย่างน้อยปีละ 
1 ครั้งต่อผู้บริหารท้องถิ่น 

ดังนั้น  จึงขอเสนอรายงานการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง มาเพ่ือให้ผู้บริหารรับทราบ
ต่อไป รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบท้ายนี้ 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาดำเนินการต่อไป 
      

           

                                       (ลงชื่อ) ......................................................... ผู้ขอเสนอ 

                                                        (นายวีรพงค์  นนทะบุตร) 

        นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 

- ความเหน็ของหวัหนา้ฝ่าย 
................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................... 

 
  ( ลงชื่อ ) .....................................................ตรวจสอบ/ เหน็ชอบ  

           (นางอุไรวรรณ จักรศรี) 
                                                               หัวหนา้ฝ่ายอำนวยการ  

/ - ความเห็น............ 
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- ความเหน็ของหวัหนา้สำนกัปลดั 
................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................... 

 
 

  ( ลงชื่อ ) .....................................................ตรวจสอบ/ เหน็ชอบ  
           (นางอุไรวรรณ จักรศรี) 

                                                     หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ รักษาราชการแทน/ 
              หัวหน้าสำนักปลัด 

- ความเหน็ของปลัดองค์กาบรหิารสว่นตำบล 
............................................................................................................................. .................................................... 

......................................................................... ..........................................................................................................  
 

 

    ( ลงชื่อ ) ....................................................... ผู้ตรวจสอบ/เห็นชอบ 
            ( นายธนกฤษ   ผิวศรี ) 

                                                     ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนามแท่ง       
 

- ความเหน็ของนายกองคก์าบรหิารสว่นตำบลหนามแทง่ 
       ทราบ 

    อนมุตั ิ

............................................................................................ .....................................................................................  

............................................................................................................................. ...................................................... 
 

 

 

(ลงชื่อ) ......................................................... อนุมัติ/สั่งการ                             
              (นายศราวุธ   เพ็ญพักตร์) 

               นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนามแท่ง 

 



ชือ่หนว่ยงาน องค์กาบรหิารสว่นตำบลหนามแท่ง 
รายงานการติดตามผลการบรหิารความเสีย่ง 

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2568 
 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง
นำมา

จากแบบ 
บส.3 
(3) 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.
ที่สำคัญ 

นำมาจาก 
แบบ บส.3 

(4) 

(5) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง

นำมาจาก แบบ บส.3 (8) 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ
นำมาจาก 
แบบ บส.3 

(10) 

(7) 
ผู้รับผิดช
อบนำมา
จากแบบ 

บส.3 
(7) 

(8) 
ผลลัพธ์การ

ดำเนินการจัด
ความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค

และแนว
ทางแก้ไขปัญหา 

1 -1- 
O- L - R 

กิจกรรมด้าน
กฎหมาย 

- กำหนดตำแหน่งนิติกรใน
แผนอัตรากำลัง 3 ปีเพ่ือ
มาแก้ไขด้านกฎหมาย
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
องค์กร 

- ส่งเจ้าหน้าที่ไปอบรม
เกี่ยวกับด้านกฎหมายที่
เกี่ยวกับการทำงานของ
ตัวเอง 

๑ ต.ค.
๒๕๖7 – 
30 ก.ย. 
๒๕๖8 

สำนัก
ปลัด 

1. กำหนด
คณะทำงานเพื่อแบ่ง
งานและมอบหมาย
หน้าที่ในการ
ดำเนินงาน ให้
รับผิดชอบให้ครบ
ทุกขั้นตอนในการ
ดำเนินงานตาม
โครงการ ฯ 
2. ส่งเจ้าหน้าท่ีไป
อบรมให้ความรู้ หรือ
ให้เจ้าหน้าที ่
ผู้รับผิดชอบ 

1. คำสั่งการ
แบ่งงานของ 
อบต.หนาม
แท่ง 
 

-ได้
ดำเนินการ
ออกคำสั่ง
ผู้รับชอบ 
-การดำเน
งาน คิด
เป็นร้อยละ 
80 % 
(เอาไว้
ความเสี่ยง
ปีต่อไป) 

- ไม่มีพนักงาน
ไม่มาบบรจุและ
ย้ายมา 
- บุคลากรยังไม่มี
ความรู้ด้าน
กฎหมาย 

 
                                                                                    ลงชื่อ                                                                                                                                        

                                                                                                                            นายศราวุธ  เพ็ญพักตร์ 
                                                                                                  ตำแหน่งนายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนามแท่ง 
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แบบ บส.4 

     รอบ  3 เดอืน 
     รอบ  6 เดอืน 
     รอบ  12 เดอืน 
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(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง
นำมา

จากแบบ 
บส.3 
(3) 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.
ที่สำคัญ 

นำมาจาก 
แบบ บส.3 

(4) 

(5) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง

นำมาจาก แบบ บส.3 (8) 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ
นำมาจาก 
แบบ บส.3 

(10) 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ
นำมาจาก
แบบ บส.3 

(7) 

(8) 
ผลลัพธ์การ

ดำเนินการจัด
ความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค

และแนว
ทางแก้ไขปัญหา 

2 -1- S- 
O – F - 

L 

กิจกรรมงาน
การเงินและ
บัญช ี

- รับโอน/ย้ายตำแหน่ง
การเงินและบัญชีเพื่อแก้ไข
ปัญหา ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับ
องค์กร 
- ส่งเจ้าหน้าที่ไปอบรม

เกี่ยวกับด้านกฎหมายท่ี
เกี่ยวกับการทำงานของตัวเอง 

๑ ต.ค.
๒๕๖7 –  
30 ก.ย. 
๒๕๖8 

กองคลัง 

1. กำหนด
คณะทำงานเพื่อ
แบ่งงานและ
มอบหมายหน้าท่ีใน
การดำเนินงาน ให้
รับผิดชอบให้ครบ
ทุกขั้นตอนในการ
ดำเนินงานตาม
โครงการ ฯ 
2. ส่งเจ้าหน้าที่ไป

อบรมให้ความรู้ 
หรือให้เจ้าหน้าท่ี 
ผู้รับผิดชอบ 
3. บุคลากรในการ

ทำงานไม่เพียงพอ 

1. คำสั่งการ
แบ่งงานของ 
อบต.หนาม
แท่ง 
2. ตำแหน่ง
ท่ีว่างในกอง
คลังไม่
เพียงพอ 

-ได้
ดำเนินการ
ออกคำสั่ง
ผู้รับชอบ 
- ได้
ดำเนินงาน 
คิดเป็นร้อย
ละ 100 % 
( และ
ดำเนินการ
แก้ไขได้
เรียบร้อยไม่
มีความเสี่ยง
ต่อไป ) 

   - ไม่มี- 

                                                                                              

                                                                                  
                                                                                    ลงชื่อ                                                                                                                                        

                                                                                                                            นายศราวุธ  เพ็ญพักตร์ 
                                                                                                  ตำแหน่งนายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนามแท่ง 

                                                                                                                              วันที่  7  เดอืน พฤศจิกายน พ.ศ. 2568 
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5 (4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.
ท่ีสำคัญ 

นำมาจาก 
แบบ บส.3 

(4) 

(5) 
วิธีการจัดการความเสี่ยงนำมา

จาก แบบ บส.3 (8) 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ
นำมาจาก 
แบบ บส.3 

(10) 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ
นำมาจาก
แบบ บส.3 

(7) 

(8) 
ผลลัพธ์การ

ดำเนินการจัดความ
เสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค

และแนว
ทางแก้ไขปัญหา 

3 – 1 – 
S - O - 

L  

กิจกรรมงาน
ควบคุมการ
ก่อสร้าง 

- ส่งเจ้าหน้าที่ไปอบรม
เกี่ยวกับด้านกฎหมายท่ี
เกี่ยวกับการทำงานของตัวเอง 

๑ ต.ค.
๒๕๖7 –  
๑ ก.ย. 
๒๕๖8 

กองช่าง 

1. กำหนด
คณะทำงานเพื่อ
แบ่งงานและ
มอบหมายหน้าท่ีใน
การดำเนินงาน ให้
รับผิดชอบให้ครบ
ทุกขั้นตอนในการ
ดำเนินงานตาม
โครงการ ฯ 
2. ส่งเจ้าหน้าที่ไป

อบรมให้ความรู้ 
หรือให้เจ้าหน้าท่ี 
ผู้รับผิดชอบ 
3. บุคลากรในการ

ทำงานไม่เพียงพอ 

1. คำสั่งการ
แบ่งงานของ 
อบต.หนาม
แท่ง 
 

-ได้
ดำเนินการ
ออกคำสั่ง
ผู้รับชอบ 
-การ
ดำเนินงาน 
คิดเป็นร้อย
ละ 85 % 
(เอาไว้ความ
เสี่ยงปี
ต่อไป) 

- บุคลากรยังมี
ความรู้ไม่
เพียงพอ 
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                                                                                                                            นายศราวุธ  เพ็ญพักตร์ 
                                                                                                  ตำแหน่งนายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนามแท่ง 
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(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง
นำมา

จากแบบ 
บส.3 
(3) 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.
ที่สำคัญ 

นำมาจาก 
แบบ บส.3 

(4) 

(5) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง

นำมาจาก แบบ บส.3 (8) 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ
นำมาจาก 
แบบ บส.3 

(10) 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ
นำมาจาก
แบบ บส.3 

(7) 

(8) 
ผลลัพธ์การ

ดำเนินการจัด
ความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค

และแนว
ทางแก้ไขปัญหา 

4 – 1 – 
S - O – 

F   

กิจ
กรรมการบริ
หาร
งบประมาณ
และพัสดุของ
ศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 

- ส่งเจ้าหน้าที่ไปอบรม
เกี่ยวกับด้านกฎหมายที่
เกี่ยวกับการทำงานของตัวเอง 

๑ ต.ค.
๒๕๖7 –  
30 ก.ย. 
๒๕๖8 

กอง
การศึกษา 

1. กำหนด
คณะทำงานเพ่ือ
แบ่งงานและ
มอบหมายหน้าที่ใน
การดำเนินงาน ให้
รับผิดชอบให้ครบ
ทุกขั้นตอนในการ
ดำเนินการ 
2. ส่งเจ้าหน้าที่ไป

อบรมให้ความรู้ 
หรือให้เจ้าหน้าที ่
ผู้รับผิดชอบ 

1. คำสั่งการ
แบ่งงานของ 
อบต.หนาม
แท่ง 
 

-ได้
ดำเนินการ
ออกคำสั่ง
ผู้รับชอบ 
-การดำเน
งาน คิด
เป็นร้อยละ 
85 % 
(เอาไว้
ความเสี่ยง
ปีต่อไป) 

- บุคลากรขาด
ความรู้ด้าน
กรรมการบริหาร
งบประมาณและ
พัสดุของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

 
                                                                            

                                                                                    ลงชื่อ                                                                                                                                        
                                                                                                                            นายศราวุธ  เพ็ญพักตร์ 

                                                                                                  ตำแหน่งนายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนามแท่ง 
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แบบ บส.4 - 4 - 



 
 

(3) 
รหัส
ความ
เสี่ยง
นำมา

จากแบบ 
บส.3 
(3) 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.
ที่สำคัญ 

นำมาจาก 
แบบ บส.3 

(4) 

(5) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง

นำมาจาก แบบ บส.3 (8) 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ
นำมาจาก 
แบบ บส.3 

(10) 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ
นำมาจาก
แบบ บส.3 

(7) 

(8) 
ผลลัพธ์การ

ดำเนินการจัด
ความเสี่ยง 

(9) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค

และแนว
ทางแก้ไขปัญหา 

1 – 2 – 
S - O    

กิจกรรม
เพ่ิมเติม
เปลี่ยนแปลง
แผนพัฒนา
ท้องถิ่น 

- ให้เจ้าหน้าที่ต้องไป
ประชาคมทุก 3 เดือน 
เพ่ือให้เกิดความควบคุม
แผนพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ.
2566 – 2570 ให้ครบทุก
ด้าน 

๑ ต.ค.
๒๕๖7 –  
๑ ก.ย. 
๒๕๖8 

สำนักปลัด 

1.กำหนด
คณะทำงานเพ่ือ
แบ่งงานและ
มอบหมายหน้าที่
ในการดำเนินงาน 
ให้รับผิดชอบให้
ครบทุกขั้นตอนใน
การดำเนินงาน
ตามโครงการ ฯ 
3. ส่งเจ้าหน้าที่ไป

อบรมให้ความรู้ 
หรือให้เจ้าหน้าที ่
ผู้รับผิดชอบ 

1. คำสั่งการ
แบ่งงานของ 
อบต.หนาม
แท่ง 
 

-ได้
ดำเนินการ
ออกคำสั่ง
ผู้รับชอบ 
-การดำเน
งาน คิด
เป็นร้อยละ 
90 % 
(เอาไว้
ความเสี่ยง
ปีต่อไป) 

- เจ้าหน้าที่ท่ี
เกี่ยวข้องต้องมี
การจัดเตรียม
ความพร้อมและ
ประสานงานกับ
ทุกฝ่ายในการ
จัดทำแผนฯโดย
ดำเนิน การตาม
ขั้นตอนให้
ถูกต้อง เพื่อให้ 
การจัดทำแผนฯ
ลุล่วงตาม
วัตถุประสงค์
และไม่ล่าช้า 

 
                                                                                   ลงชื่อ                                                                                                                                        

                                                                                                                            นายศราวุธ  เพ็ญพักตร์ 
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แบบ บส.4 
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                ชือ่หนว่ยงานองคก์านบรหิารสว่นตำบลหนามแทง่ 

                    รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบรหิารความเสีย่ง 
                      สำหรบัปีงบประมาณ พ.ศ. …….……………….…….………………. 

 
(๓) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 
ภารกิจ 
อปท. ที่
สำคัญ 

(๕) 
ความเสีย่ง 

(๖) 
คะแนนระดับ 
ความเสีย่ง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสีย่ง 

(๗) 
วิธีการ 

จัดการความเสีย่ง 

(๘) 
ผลดำเนินการ

จากการ
จัดการความ

เสี่ยง 

(๙) 
คะแนนระดับความเสี่ยงภาย
หลักการดำเนินการจัดการ

ความเสีย่ง 

(๑๐) 
การ

เปลี่ยนแป
ลงระดับ

ความเสีย่ง 

(๑๑) 
ความเสีย่ง
คงเหลือ/
เกิดขึ้น
ใหม ่

(๑๒) 
สรุป 

ความเสีย่ง 

(๑๓) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/วิธีการ
ดำเนินการ
สำหรับปี
ถัดไป 

โอกาส 
(๑) 

ผล 
กระ
ทบ 
(๒) 

คะแนน
ระดับ 

ความเส่ียง 
(๓)=(๑) x (๒)  

  โอกา
ส 

(๑) 

ผล 
กระทบ 

(๒) 

คะแนน
ระดับ 

ความเส่ียง
(๓)=(๑) x(๒)  

  ควบคุม 
ได้ 

ควบคุม 
ไม่ได้ 

 

1 -1- 
O- L 
- R 

กจิกรรม
ดา้น
กฎหมาย 

- ทำงานด้วยความ
กลัว 
เมื่อลงมือทำงานก็
กลัวจะผิดกฎหมาย 
กลังจะผิดวินัย, 
กลัวจนไมก่ล้าที่ให้
ความเห็นใด สั่งการ
เรื่องใด จะต้อง
หารือไปทุกเรือ่ง 
จนงานไม่สำเร็จ
และบรรลุผล 

5 ๕ 
25 
สงู 

- กำหนดตำแหน่งนิติ
กรในแผนอัตรากำลัง 
3 ปีเพื่อมาแกไ้ขด้าน
กฎหมายต่าง ๆ ที่
เกี่ยวขอ้งกับองค์กร 

ส่งเจ้าหน้าทีไ่ปอบรม
เกี่ยวกับดา้นกฎหมาย
ที่เกี่ยวกับการทำงาน
ของตัวเอง 

สามารถ
ควบคุมให้
ความเสี่ยงอยู่
ในระดับที่
ยอมรับไว้ได ้

4 5 
20 
สงู 

ลงจากมา
เล็กน้อยยัง 
คงเหลือใน
ระดับสูง 

- 

 

 

เน่ืองจาก
ควบคุมได้ยัง
ไม่ดีเพียงพอ
จึงให้บริหาร
ความเสี่ยงใน
ปีต่อป ี

 
                                                                                   ลงชื่อ                                                                                                                                        

                                                                                                                            นายศราวุธ  เพ็ญพักตร์ 
                                                                                                  ตำแหน่งนายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนามแท่ง 

๒๕๖8 

แบบ บส.5 

     รอบ  3 เดอืน 
     รอบ  6 เดอืน 
     รอบ  12 เดอืน 
 
 

 

- 6 - 



                                                                                                                              วันที่  7  เดอืน พฤศจิกายน พ.ศ. 2568 
(๓) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
โครงการ

/
กิจกรรม/ 
ภารกิจ 
อปท. ที่
สำคัญ 

(๕) 
ความเสีย่ง 

(๖) 
คะแนนระดับ 
ความเสีย่ง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสีย่ง 

(๗) 
วิธีการ 

จัดการความ
เสี่ยง 

(๘) 
ผลดำเนินการ

จากการ
จัดการความ

เสี่ยง 

(๙) 
คะแนนระดับความเสี่ยงภาย

หลักการดำเนินการจัดการความ
เสี่ยง 

(๑๐) 
การ

เปลี่ยนแป
ลงระดับ

ความเสีย่ง 

(๑๑) 
ความเสีย่ง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม ่

(๑๒) 
สรุป 

ความเสีย่ง 

(๑๓) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/วิธีการ
ดำเนินการ
สำหรับปี

ถัดไป 
โอ 

กาส 
(๑) 

ผล 
กระ
ทบ 
(๒) 

คะแนนระดับ 
ความเส่ียง (๓) 
= (๑) x (๒)  

  โอ 
กาส 
(๑) 

ผล 
กระทบ 

(๒) 

คะแนนระดับ 
ความเส่ียง 

 (๓) = (๑) x (๒)  

  ควบคุม 
ได้ 

ควบคุม 
ไม่ได้ 

 

2 -1- 
S-O– 
F-L 

กจิกรรม
งาน
การเงนิ
และบญัช ี

- ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไท
ย ว่าด้วยการรับ
เงิน การเบิก
จ่ายเงิน การฝาก
เงิน การเก็บรักษา
เงิน และการตรวจ
เงินขององค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.
2566 
 เนื่องจากเป็น
ระเบียบใหม่จึงทำ
ให้เจ้าหน้าที่ ที่
รับผิดชอบยังไม่
ชำนาญเท่าท่ีควร 

5 ๕ 
25 
สงู 

- กำหนด
ตำแหน่งเจ้า
พนักงานการเงิน
และบัญชไีว้ใน
แผนพ
อัตรากำลัง 3 ปี 
เพื่อแก้ไขปัญหา 
ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
องค์กร 
ส่งเจ้าหน้าท่ีไป

อบรมเกี่ยวกับ
ด้านกฎหมายที่
เกี่ยวกับการ
ทำงานของ
ตัวเอง 

สามารถ
ควบคุมให้
ความเสีย่งอยู่
ในระดับที่
ยอมรับได ้

2 2 
4 

นอ้ย 

ลงจากมา
จนเหลือ
ความเสีย่ง
น้อย 

- 
 

 

เนื่องจาก
ความเสีย่ง
ลดลงมาใน
ระดับน้อยจึง
ไม่มีความ
เสี่ยงอีก
ต่อไป 

                                                                                                                                 

                                                                                                                                                            ลงช่ือ                                                                                                                                        
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แบบ บส.5 - 7 - 



(๓) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 
ภารกิจ 
อปท. ที่
สำคัญ 

(๕) 
ความเสีย่ง 

(๖) 
คะแนนระดับ 
ความเสีย่ง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสีย่ง 

(๗) 
วิธีการ 

จัดการความ
เสี่ยง 

(๘) 
ผลดำเนินการ

จากการ
จัดการความ

เสี่ยง 

(๙) 
คะแนนระดับความเสี่ยงภาย
หลักการดำเนินการจัดการ

ความเสีย่ง 

(๑๐) 
การ

เปลี่ยนแป
ลงระดับ

ความเสีย่ง 

(๑๑) 
ความเสีย่ง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม ่

(๑๒) 
สรุป 

ความเสีย่ง 

(๑๓) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/วิธีการ
ดำเนินการ
สำหรับปี

ถัดไป 
โอกาส 

(๑) 
ผล 

กระทบ 
(๒) 

คะแนน
ระดับ 

ความเส่ียง 
(๓) = (๑) x 

(๒)  

  โอกาส 
(๑) 

ผล 
กระทบ 

(๒) 

คะแนน
ระดับ 

ความเส่ียง 
(๓) = (๑)  

x (๒)  

  ควบคุม 
ได้ 

ควบคุม 
ไม่ได้ 

 

3–1 – 
S-O-L  

กิจกรรม
งาน
ควบคุม
การ
ก่อสร้าง 

-ปัญหาจากผู้
ควบคุมงาน
ส่วนใหญ่เกดิ
จากไมส่ามารถ
อยู่ควบคุมได้
ตลอดเวลา 
เนื่องจากมี
ภารกิจงานท่ี 
เร่งด่วนหลาย
ด้าน จึงส่งผล
ให้การควบคุม
งานไม่เตม็
ประสิทธิภาพ 
-การขาดการ
ประสานงาน
ระหว่างผู้
ควบคุมงานกับ
ผู้รับจ้างอาจ
ส่งผลให้การ
ดำเนินการ 
 

5 ๕ 
25 
สงู 

- ส่ง
เจ้าหน้าท่ีไป
อบรม
เกี่ยวกับด้าน
กฎหมายที่
เกี่ยวกับการ
ทำงานของ
ตัวเอง 

สามารถ
ควบคุมให้
ความเสีย่งอยู่
ในระดับที่
ยอมรับไม่ได ้

5 4 
20 
สงู 

ลงลงจาก
มา
เล็กน้อย
ยัง 
คงเหลือใน
ระดับสูง 

เนืองจาก
บุคลากรที่มี
อยู่กำลังจะ
ย้ายไป
ทำงานท่ีอื่น 
ๆ 

 
 

เนื่องจาก
ควบคุมได้ยัง
ไม่ดเีพียงพอ
จึงให้บริหาร
ความเสีย่งใน
ปีต่อป ี

แบบ บส.5 - 8 - 



(๓) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 
ภารกิจ 
อปท. ที่
สำคัญ 

(๕) 
ความเสีย่ง 

(๖) 
คะแนนระดับ 
ความเสีย่ง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสีย่ง 

(๗) 
วิธีการ 

จัดการความ
เสี่ยง 

(๘) 
ผลดำเนินการ

จากการ
จัดการความ

เสี่ยง 

(๙) 
คะแนนระดับความเสี่ยงภาย
หลักการดำเนินการจัดการ

ความเสีย่ง 

(๑๐) 
การ

เปลี่ยนแป
ลงระดับ

ความเสีย่ง 

(๑๑) 
ความเสีย่ง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม ่

(๑๒) 
สรุป 

ความเสีย่ง 

(๑๓) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/วิธีการ
ดำเนินการ
สำหรับปี

ถัดไป 
โอกาส 

(๑) 
ผล 

กระทบ 
(๒) 

คะแนน
ระดับ 

ความเส่ียง 
(๓) = (๑) x 

(๒)  

  โอกาส 
(๑) 

ผล 
กระทบ 

(๒) 

คะแนน
ระดับ 

ความเส่ียง 
(๓) = (๑)  

x (๒)  

  ควบคุม 
ได้ 

ควบคุม 
ไม่ได้ 

 

  

ก่อสร้างล่าช้า
ไม่ แล้วเสร็จ
ตามระยะเวลา 
รวมถึงการ
จัดส่งเอกสาร
ต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้อง เช่น 
ผลทดสอบวัสดุ
ประเภทต่าง ๆ 

ที่น ามาใช้ใน
โครงการที่ต้อง
สอดคล้องกับ
ช่วงระยะเวลา
ในการก่อสร้าง 

             

                                                                                                                                     
                                                                                                                                   ลงชื่อ                                                                                                                                        

                                                                                                                            นายศราวุธ  เพ็ญพักตร์ 
                                                                                                  ตำแหน่งนายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนามแท่ง 
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แบบ บส.5 - 9 - 



 
 

(๓) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 
ภารกิจ 
อปท. ที่
สำคัญ 

(๕) 
ความเสีย่ง 

(๖) 
คะแนนระดับ 
ความเสีย่ง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสีย่ง 

(๗) 
วิธีการ 

จัดการความ
เสี่ยง 

(๘) 
ผลดำเนินการ

จากการ
จัดการความ

เสี่ยง 

(๙) 
คะแนนระดับความเสี่ยงภาย
หลักการดำเนินการจัดการ

ความเสีย่ง 

(๑๐) 
การ

เปลี่ยนแป
ลงระดับ

ความเสีย่ง 

(๑๑) 
ความเสีย่ง
คงเหลือ/

เกิดขึ้นใหม ่

(๑๒) 
สรุป 

ความเสีย่ง 

(๑๓) 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/วิธีการ
ดำเนินการ
สำหรับปี
ถัดไป 

โอกาส 
(๑) 

ผล 
กร
ะท
บ 
(๒) 

คะแนนระดับ 
ความเส่ียง 
(๓) = (๑) x 

(๒)  

  โอกาส 
(๑) 

ผล 
กระทบ 

(๒) 

คะแนน
ระดับ 

ความเส่ียง 
(๓) = (๑)  

x (๒)  

  ควบคุม 
ได้ 

ควบคุม 
ไม่ได้ 

 

4–1– 
S-O– 

F   

กิจ
กรรมการบริห
าร
งบประมาณ
และพัสดุของ
ศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 

-เนื่องจากศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กในสังกัด
องค์การบริหารส่วน
ตำบลหนามแท่ง มี อยู่
จำนวน 5 แห่ง ซ่ึงแต่
ละแห่งมีความแตกต่าง
กันในเรื่องงบประมาณ
การบริหารงบประมาณ
จึงยังไม่มีประสิทธิภาพ
เท่าท่ีมี 
 -บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
ขาดความรู้ความเข้าใจ
ในงบประมาณและ
พัสดุของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 

5 ๕ 
25 
สงู 

-ส่งเจ้าหน้าท่ี
ไปอบรม
เกี่ยวกับด้าน
กฎหมายที่
เกี่ยวกับการ
ทำงานของ
ตัวเอง 

สามารถ
ควบคุมให้
ความเสีย่งอยู่
ในระดับที่
ยอมรับไม่ได ้

5 4 
20 
สงู 

ลงจากมา
เล็กน้อย
ยัง 
คงเหลือใน
ระดับสูง 

-  
 

เนื่องจาก
ควบคุมได้ยัง
ไม่ดเีพียงพอ
จึงให้บริหาร
ความเสีย่ง
ในปีต่อปี 

                                                                                   

                                                                                    ลงช่ือ                                                                                                                                        
                                                                                                                                                   นายศราวุธ  เพ็ญพักตร ์
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แบบ บส.5 - 10 - 



(๓) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/
กิจกรรม/ 
ภารกิจ 
อปท. ที่
สำคัญ 

(๕) 
ความเสีย่ง 

(๖) 
คะแนนระดับ 
ความเสีย่ง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสีย่ง 

(๗) 
วิธีการ 

จัดการความ
เสี่ยง 

(๘) 
ผลดำเนินการ

จากการ
จัดการความ

เสี่ยง 

(๙) 
คะแนนระดับความเสี่ยงภาย
หลักการดำเนินการจัดการ

ความเสีย่ง 

(๑๐) 
การ

เปลี่ยนแป
ลงระดับ

ความเสีย่ง 

(๑๑) 
ความเสีย่ง
คงเหลือ/
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กระทบ 
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ระดับ 
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x (๒)  

  ควบคุม 
ได้ 

ควบคุม 
ไม่ได้ 

 

1–2 – 
S-O    

กิจกรรม
เพิ่มเตมิ
เปลี่ยนแปลง
แผนพัฒนา
ท้องถิ่น 

- เนื่องจาก
กิจกรรมเพิ่มเติม
เปลี่ยนแปลง
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
พ.ศ. 2566- 
2570 มีการแก้ไข
เปลี่ยนแปลง
เพิ่มเติม บ่อยครั้ง 
เนื่องจาก
แผนพัฒนาท้องถิ่น
ขององค์การ
บริหารส่วนตำบล
หนามแท่งยังไม่
ครบถ้วนตามความ
ต้องการของ
ประชาชน 

5 ๕ 
25 
สงู 

-ให้เจ้าหน้าที่
ต้องไป
ประชาคมทุก 
3 เดือน 
เพื่อให้เกิด
ความควบคุม
แผนพัฒนา
ท้องถิ่น พ.ศ.
2566 – 
2570 ให้ครบ
ทุกด้าน 

สามารถ
ควบคุมให้
ความเสีย่งอยู่
ในระดับที่
ยอมรับไม่ได ้

5 4 
20 
สงู 

ลงจากมา
เล็กน้อย
ยัง 
คงเหลือใน
ระดับสูง 

-  
 

เนื่องจาก
ควบคุมได้ยัง
ไม่ดเีพียงพอ
จึงให้บริหาร
ความเสีย่งใน
ปีต่อป ี
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