
 



  แบบ ปค. ๑  
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน  

(ระดับหน่วยงานของรัฐ)  
 
 
เรียน นายอำเภอศรีเมืองใหม่  
 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนามแท่ง ได้ประเมินผลการควบคุมภายในสำหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 30 
เดือน กันยายน พ.ศ. 2567 ด้วยวิธีการท่ีหน่วยงานกำหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย 
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์ 
เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน 
การดำเนินงานท่ีมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ด้านการรายงานท่ีเกี่ยวกับการเงินและไม่ใช่การเงินท่ีเช่ือถือ ได้ 
ทันเวลา และโปร่งใสรวมท้ังด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการ ดำเนินงาน
จากผลประเมินดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลหนามแท่ง เห็นว่า การควบคุมภายในของหน่วยงานมี ความ
เพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ หลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ภายใต้การกำกับดูแลของผู้ว่า ราชการจังหวัด
อุบลราชธานี 
 

ลายมือช่ือ………………………………………   
           (นายศราวุธ  เพ็ญพักตร์) 
                       ตำแหน่ง  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนามแท่ง  
            วันท่ี  20  พฤศจิกายน  พ.ศ. 2568 
   
อย่างไรก็ดี มีความเส่ียงและได้กำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณถัดไป สรุปได้ดังนี้   

1. ความเสี่ยงท่ีมีอยู่ที่ต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1.1 กิจกรรมด้านงานป้องกันบรรเทาสาธารณภัย 
1.2 กิจกรรมด้านงบประมาณ 

        1.3  กิจกรรมด้านการรับ-การเบิกจ่ายเงิน 
         1.4  กิจกรรมงานควบคุมการก่อสร้าง   

     1.5  กิจกรรมด้านจัดทำบัญชีของ ศพด. การปฏิบัติงานด้านการเงิน และพัสดุ 
 

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน  
         2.1 จัดหาร อปพร. เพิ่มหรือแสวงความร่วมมือจากหน่วยงานอื่นมาปฏิบัติภารกิจพร้อมท้ัง
จัดทำแผนการปฏิบัติงานงานป้องกันบรรเทาสาธารณภัยให้กับกับ เจ้าหน้าท่ี อปพร.  
  2.3 มีการปรับปรุงควบคุม คือ แจ้งทุกอง/สำนักให้มีการวางแผนในการเสนอโครงการหรือ
จัดทำงบประมาณให้เพียงพอต่อการใช้จ่ายตลอดปีงบประมาณโดยศึกษาข้อมูลจากการโอนแก้ไขเพิ่มเติม
งบประมาณปีท่ีผ่านมา และหนังสือส่ังการอื่น ๆ เพื่อลดการโอนงบประมาณโครงการท่ีมีความต่อเนื่องเพื่อ
ประโยชน์ในการตั้งงบประมาณ     
  2.3  ให้หัวหน้าหน่วยงาน  ย่อยแต่ละกองได้ตรวจ  สอบเอกสารพร้อมรับรองความถูกต้องก่อน
ดำเนินการเบิกจ่าย  เจ้าหน้าท่ีการเงินและหัวหน้ากองคลังมีการสอบทานการ เบิกจ่ายตามขั้นตอน และสรรหา
บุคลากรด้านการเงินและบัญชีเพิ่ม 
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2.4 ให้ช่างผู้ควบคุมงานเพิ่มการควบคุมงานก่อสร้าง และจัดทำแผนผังปฏิบัติงานการควบคุม
งานจ้างตามคำส่ังท่ีได้ รับมอบหมายให้ชัดเจน และรายงายการปฏิบัติงานต่อผู้ บังคับบัญชาอย่างต่อเนื่อง
สม่ำเสมอ เพิ่มการประชาสัมพันธ์ทุกช่องทางเพื่อให้ประชาชนในพื้นท่ีทราบและมีส่วนร่วมในการตรวจสอบงาน
จ้างในทุกภาคส่วน และการใช้กฎหมาย ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง การส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการควบคุม
การก่อสร้างและบริหารจัดการเป็นไปตามระเบียบ 
  2.5 ศึกษากฎหมายข้อระเบียบและหนังสือส่ังการต่างๆ ท่ีเกี่ยว ข้องอยู่เสมอรวมถึงการทบทวน
ถึงปัญหาท่ีเกิดจากในรอบท่ีผ่านมาเพื่อนำมาเป็นแนวคิดในการแก้ไข งานท่ีกำลังดำเนินการในปัจจุบัน 
  
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ปค.4 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนามแท่ง  
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน พ.ศ.2566 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม   
    1.1 การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและ 
จริยธรรม   
    1.2 ผู้กำกับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร 
และมีหน้าท่ีกำกับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน รวมถึงการดำเนินการ เกี่ยวกับการ
ควบคุมภายใน  
    1.3 ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับ
บัญชา อำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ท่ีเหมาะสมใน
การบรรลุวัตถุประสงค์ของ หน่วยงานภายใต้การกำกับ
ดูแลของผู้กำกับดูแล  
    1.4 การแสดงให้ เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้าง 
แ รง จู ง ใจ  พั ฒ น าและ รั ก ษ าบุ ค ลาก ร ท่ี มี ค ว ามรู้  
ความสามารถท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ หน่วยงาน  
    1 .5  การกำหนดให้บุ คลากรมีหน้าท่ีและความ 
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการ ควบคุม
ภายใน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ หน่วยงาน  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
    1.1 ผู้บริหารสูงสุดและบุคลากรภายในองค์การ
บริหารส่วนตำบลหนามแท่ง ยึดมั่นในความซื่อสัตย์ 
สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม  
    1.2 ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลหนาม
แท่ง มีทัศนคติท่ีดีและสนับสนุนการปฏิบั ติหน้าท่ี
ภายในสำนักงานปลัด มีความมุ่งมั่นท่ีจะใช้การบริหาร 
แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการติดตามการปฏิบัติงาน 
ท่ีมอบหมายอย่างจริงจังและมี การควบคุมดูแลอย่าง
ใกล้ชิดเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมาย ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
    1.3 มีการจัดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา
อำนาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีเหมาะสม  
    1.4 มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความรู้พัฒนา
ทักษ ะ  ความสาม ารถ ขอ งบุ คลากรและมี ก าร
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน  
      1.5.1 มีการจัดทำคำส่ังแบ่งงานภายในส่วน
ราชการให้กับบุคลากร อย่างเหมาะสมและชัดเจน 
พร้อมท้ังแจ้งให้บุคลากรรับทราบและถือปฏิบัติ         
      1.5.2 มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่องและ เปิดโอกาสให้ได้รับการอบรม
อย่างสม่ำเสมอ   
       1.5.3 มีการควบคุมกำกับดูแลการปฏิบัติงาน
ภายใน หน่วยงานให้ เป็นไปตามระบบการควบคุม
ภายในท่ีกำหนด อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอโดยมีการ
ประชุมร่วมกันจากการประเมินองค์ประกอบของ
มาตรฐานการควบคุมภายในด้าน สภาพแวดล้อมการ
ควบคุม 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

2. การประเมินความเสี่ยง   
    2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของ 
การปฏิบั ติ งานให้ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ 
หน่วยงานไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอท่ีจะสามารถ ระบุ
และประเมินความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับ วัตถุประสงค์  
 
 
 
 
    2.2 การระบุความเส่ียงท่ีมีผลต่อการบรรลุวัตถ ุ
ประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมท้ังหน่วยงาน
และวิเคราะห์ความเส่ียงเพื่อกำหนดวิธีการจัดการความ
เส่ียงนั้น  
    2.3 การพิจารณาโอกาสท่ีอาจเกิดการทุจริตเพื่อ 
ประกอบ  การประเมินความเส่ียงท่ีส่งผลต่อการ บรรลุ
วัตถุประสงค์    
    2.4 การระบุและการประเมินการเปล่ียนแปลงท่ี
อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อระบบการควบคุม
ภายใน   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
      2.1.1 มีการกำหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมท่ี
ดำเนินการและ เป้าหมายทิศทางการดำเนินงานอย่าง
ชัดเจน สอดคล้อง กับภารกิจของ หน่วยงานมีการ
ส่ือสารให้บุคลากรทราบและเข้าใจตรงกัน  
       2.1.2 บุคลากรทุกคนท่ีเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ
กำหนดวัตถุประสงค์ ระดับกิจกรรมและให้การยอมรับ
โดยคำนึงถึง ความเหมาะสมตาม ภารกิจของหน่วยงาน
และวัดผลได้ 
    2 .2  ผู้บริห ารและ ผู้ ท่ี เกี่ ย วข้ อ งทุกระ ดับของ
หน่วยงานมีส่วนร่วมในการระบุ และประเมินความเส่ียง
ท่ีอาจเกิดขึ้นท้ังจากปัจจัยภายในและปัจจัย ภายนอก
โดยการประชุมภายในและกำหนดเกณฑ์ในการพิจารณา
และจัดลำดับความเส่ียง ผลกระทบของความเส่ียงและ
ความถี่ท่ีจะเกิดหรือโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงจากการ
วิเคราะห์ความเส่ียงดังกล่าว  
    2.3 มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความสำคัญ
หรือผลกระทบของความเส่ียงและความถี่ท่ีจะเกิดหรือ
โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง  
    2.4 มีการกำหนดวิธีการควบคุมความเส่ียงนั้นให้มี
ผลกระทบกับการ ปฏิบัติงานให้น้อยท่ีสุดเมื่อกำหนด
วิธีการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลด ความเส่ียงได้แจ้งเวียน
ให้บุคลากรทราบและนำไปปฏิบัติ  
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

3. กิจกรรมการควบคุม   
    3.1 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม 
เพื่อลดความเส่ียงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ ใน
ระดับท่ียอมรับได้   
    3.2 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม 
ท่ั ว ไป ด้ าน เทค โน โลยี เพื่ อ สนั บ สนุ น ก ารบ รร ลุ  
วัตถุประสงค์  
    3.3 การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมโดยกำหนดไว้ 
ในนโยบายประกอบด้วยผลสำเร็จท่ีคาดหวังและ 
ขั้นตอนการปฏิบัติงานเพื่อนำนโยบายไปสู่การ ปฏิบัติ
จริง 

    3.1 บุคลากรของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการกำหนด
กิจกรรมการควบคุม ภายในตามวัตถุประสงค์และ
ประชุมปรึกษาหารือให้เข้าใจในการลดความ เส่ียงตาม
วัตถุประสงค์ของการควบคุมให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้     
    3.2 มีการประชาสัมพันธ์ทางเว็ปไซต์ มีการประชุม
เพื่อช้ีแจงให้บุคลากร ทราบถึงวัตถุประสงค์ของกิจกรรม
การควบคุมความเส่ียง  
        3.3.1 มีการกำหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบไว้
เป็นลายลักษณ์ อักษร อย่างชัดเจนและมีการแจ้งเวียน
การมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบ ให้ทราบโดยท่ัว
กัน  
       3.3.2 ประชาสัมพันธ์ในเชิงรุกเพื่อให้ประชาชน
ทราบช่องทางในการร้องเรียนท้ังในสำนักงานและส่ือ
ออนไลน์ต่างๆ เช่น เว็ปไซต์อบต.และเฟสบุ๊ค อบต. เป็น
ต้น และประชาสัมพันธ์ให้ทราบว่าการร้องเรียน/ ร้อง
ทุกข์ ทำได้ง่ายไม่ใช่เรื่องยุ่งยากและองค์การบริหารส่วน
ตำบ ล  จะด ำ เนิ น ก ารแ ก้ ไข ปั ญ ห าให้ อ ย่ า ง เต็ ม
ความสามารถ  
       3.3.3 จัดทำระบบอินเตอร์เน็ตให้มีความเสถียร 
ให้สามารถใช้งานได้ อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งอาจจะทำได้โดยหาผู้ให้บริการ อินเตอร์เน็ตรายใหม่ 
หรือจัดระบบการใช้อินเตอร์ภายในให้มี ประสิทธิภาพยิ่ง
กว่าเดิม จากการประเมินองค์ประกอบมาตรฐานของ
การควบคุมภายใน ด้าน กิจกรรมการควบคุม พบว่า มี
การควบคุมท่ีเพียงพอแล้วกับการบริหารความเส่ียง  โดย
การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๔. สารสนเทศและการส่ือสาร   
    4.1 การจัดทำหรือการจัดหาและการใช้สารสนเทศ      
ท่ีเกี่ยวข้องและมีคุณภาพเพื่อสนับสนุนให้มีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในท่ีกำหนด   
    4.2 การส่ือสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศรวมถึง 
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบท่ีมีต่อการ ควบคุม
ภายใน ซึ่งมีความจำเป็นในการสนับสนุน ให้มีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในท่ีกำหนด  
    4.3 การส่ือสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่อง ท่ีมี 
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีกำหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๕. กิจกรรมการติดตามผล   
    5 .1  ก ารระบุ ก ารพั ฒ นาและก ารดำ เนิ น ก าร 
ประ เมิน ผลระห ว่ างการปฏิ บั ติ งาน และหรื อการ 
ประเมินผลเป็นรายครั้งตามท่ีกำหนด เพื่อให้เกิดความ
มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน   
    5.2 การประเมินผลและส่ือสารข้อบกพร่อง หรือ 
จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อ ฝ่าย
บริหารและผู้กำกับดูแลเพี่อให้ผู้รับผิดชอบ สามารถส่ัง
การแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 
 
 
 
 
 
 

 
    4.1 มีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อส่ือสาร
ท้ังหน่วยงานภายใน และภายนอกอย่างเพียงพอ
เหมาะสมเช่ือถือได้และทันต่อเหตุการณ์    
    4.2. รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือส่ัง
การท่ีเกี่ยวข้องและนำ ข้อมูลลงเว็บไซต์ของกองคลัง 
เพื่อใช้เป็นแหล่งข้อมูลในการค้นคว้าหา ความรู้   
       4 .3 .1  จั ด ให้ มี ก าร ให้ บ ริ ก าร ต่ าง  ๆ  เช่น 
ให้บริการปรึกษาแนะนำและ การใช้ระบบสารสนเทศ
ในการติดต่อส่ือสาร อย่างเหมาะสม เข้าถึง และทันต่อ
เหตุการณ์   
       4.3.2 การประชาสัมพันธ์ทางเว็ปไซต์ จากการ
ประเมินองค์ประกอบมาตรฐานของการควบคุมภายใน 
ด้าน สารสนเทศและการส่ือสาร พบว่า มี ระบบ
สารสน เทศ ท่ี เพี ย งพ อแล้ว   สามารถนำระบ บ
สารสนเทศมาใช้เพื่ อให้  เกิดประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานได้ 
 
 
    5.1 มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่องและ สม่ำเสมอและรายงานให้ผู้บริหาร
ทราบเป็นลายลักษณ์อักษร กรณีผล การดำเนินงานไม่
เป็นไปตามแผนมีการดำเนินการแก้ไขอย่างทันกาล   
        5.2.1 มีการติดตามประเมินผลการดำเนินการ
ตามกิจกรรม ท่ีมีความเส่ียงทุกงวด 3 เดือน เพื่อให้มี
ความมั่น ใจว่าระบบการควบคุมภายในมี  ความ
เพียงพอและเหมาะสม หรือต้องดำเนินการปรับปรุง
แก้ไข   
        5.2.2 มีการสรุปรายงานผลการดำเนินงานต่าง 
ๆ เสนอผู้บริหารทราบ เป็นประจำทุกเดือน จากผล
การประเมินองค์ประกอบมาตรฐานของการควบคุม
ภายใน ด้าน การติดตามประเมินผล พบว่า  มีการ
ติดตามประเมินผลการควบคุม ภายในท่ีเพียงพอแล้ว  
โดยมีการจัดทำรายงาน สรุปผลการดำเนินงานอย่าง
สม่ำเสมอ 
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ผลการประเมินโดยรวม   
 

ผลการประเมินโดยรวม องค์การบริหารส่วนตำบลหนามแท่ง  มีโครงสร้างเป็นไปตามมาตรฐาน
การควบคุมภายใน ครบ 5 องค์ประกอบ มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มีการควบคุมท่ีเพียงพอและเหมาะสม
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรั บ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  ซึ่งในภาพรวมงานมีการบริหารและปฏิบัติงานโดยยึดกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ 
เพื่อให้เกิดความถูกต้องโปร่งใสและ ตรวจสอบได้ตามหลักธรรมาภิบาล มุ่งเน้นผลงานท่ีมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล จัดให้มีการควบคุม การบริหารงานและการดำเนินงานท่ีอาศัยความละเอียดรอบคอบของ
ผู้ปฏิบัติงานต่อไป   

อย่างไรก็ตามยังมีความเส่ียง โดยมีการควบคุมท่ีอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ และมีแผนการ
ดำเนินการ  ดังนี้ 

1 กิจกรรมด้านการป้องกันบรรเทาสาธารณภัย  เจ้าหน้าท่ี อปพร.มีน้อยไม่เพียงพอหาต้อง
ออกปฏิบัติภารกิจนอกสถานท่ีและวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือปฏิบัติงานบางอย่างเกิดการเส่ือมสภาพตามอายุการใช้
งาน 

2. กิจกรรมด้านงบประมาณ  การปรับปรุงควบคุม คือ แจ้งทุกอง/สำนักให้มีการวางแผนใน
การเสนอโครงการหรือจัดทำงบประมาณให้เพียงพอต่อการใช้จ่ายตลอดปีงบประมาณโดยศึกษาข้อมูลจากการ
โอนแก้ไขเพิ่มเติมงบประมาณปีท่ีผ่านมา และหนังสือส่ังการอื่น ๆ เพื่อลดการโอนงบประมาณโครงการท่ีมีความ
ต่อเนื่องเพื่อประโยชน์ในการตั้งงบประมาณ 
  3. กิจกรรมด้านการรับ - การเบิกจ่ายเงิน  พบว่ายังมีความเส่ียงท่ีมีนัยสำคัญ คือ การจัดทำ
เอกสารประกอบการเบิกจ่ายไม่ครบถ้วน , มีการเร่งรัดการเบิกจ่ายเงิน แต่เอกสารไม่ครบถ้วนโดยไม่ผ่าน การ
ตรวจสอบก่อนมีการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผนในบางงาน   
  4. กิจกรรมงานควบคุมงานก่อสร้าง ยังมีความเส่ียงอยู่ในระดับปานกลางเนื่องจากเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ ความชำนาญ ความเข้าใจในระเบียบ กฎหมาย และข้อบังคับท่ีออกมาใหม่ซึ่งโครงการ
ด้านการก่อสร้างมีหลายโครงการแต่มีช่างควบคุมงานเพียงคนเดียวส่งผลให้ดูแลไม่ท่ัวถึง เกิดปัญหาความล่าช้าใน
การควบคุมงานหรืองานอาจไม่ เป็นไปตามแบบแปลนท่ีนำมาใช้ได้ ซึ่งได้มีการป้องกันโดยการแต่งต้ัง
คณะกรรมการควบคุมงานเพิ่ม ปรับปรุงคำส่ังแบ่งงานภายในกองช่างให้มีความชัดเจนขึ้น   
  5. กิจกรรมด้านจัดทำบัญชีของ ศพด. การปฏิบัติงานด้านการเงินและพัสดุ  งานยังลาชา
เนื่องจากบุคลากรมีไมเพียงพอ ขาด ความรูความเขาใจเกี่ยวกับงานการเงินและบัญชี จึงทําใหการจัดทํางบการเงิน
ยังมีขอผิดพลาด การจัดทำบัญชีของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยังไม่เป็นปัจจุบัน 
 
   
 
 
 
 
     

ลายมือช่ือ………………………………………   
           (นายศราวุธ  เพ็ญพักตร์) 
                       ตำแหน่ง  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนามแท่ง  
            วันท่ี     20    พฤศจิกายน  พ.ศ. 25667 
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องค์การบริหารส่วนตำบลหนามแท่ง  
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด  วันที่  30  เดือน  กันยายน  พ.ศ. 2566 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินงาน  หรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่ สำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความสี่ยง 
การควบคุมภายใน   

 ที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

1. กิจกรรม 
กิจกรรมด้านงานป้องกัน
บรรเทาสาธารณภัย 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อปฏิบัติด้านงานป้องกัน
บรรเทาสาธารณภัยให้เกิดความ
ปลอดภัยของเจ้าหน้าท่ี 
- เพื่อจัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่มีความ
พร้อมและเพียงพอต่อการ
ปฏิบติังานด้านงานป้องกันบรรเทา
สาธารณภัยในตำบลหนามแท่ง 

- เจ้าหน้าท่ี งานป้องกัน
บรรเทาสาธารณ ภัยมี
น้อยไม่เพียงพอหาต้อง
ออกปฏิบัติภารกิจนอก
สถานท่ีและวัสดุอุปกรณ์
เ ค รื่ อ ง มื อ ใ น ก า ร
ป ฏิ บั ติ งาน บ างอย่ า ง
เสื่อมสภาพตามอายุการ
ใช้งาน 

- การสร้างเครือข่ายท่ีมา
จากภาคประชาชนหรือ
หน่วยงานงานอื่น  
-จัดหาวัสดุอุปกรณ์ให้
เพียงพอและพร้อมใช้งาน
ได้สม่ำเสมอ 

- การประเมินผลการควบคุม
ยังมีเจ้าหน้าท่ีงานป้องกัน
บรรเทาสาธารณภัย จำนวน
เท่าเดิมควรแสวงหาความ
ร่วมมือเพิ่มข้ึนและจัดหา อป
พร. ท่ีมาจากประชาชน  
- วัสดุอุปกรณ์มีความเพียงพอ 
แต่บาง อย่างเสื่อมสภาพตาม
อายุการใช้งาน 

- ออกปฏิบัติการช่วยเหลือสา
ธารณภัยนอกพื้นท่ีเพิ่มข้ึนแต่
เจ้าหน้าท่ีมีจำนวนน้อยอาจทำ
ให้ เกิดความล่าช้าหรือความ
ผิดพลาดได้ 
-มีวัสดุอุปกรณ์ท่ีเสื่อมสภาพตา
อายุการใช้งานท่ีต้องจัดหาให้
เพียงพอ 

- จัดหา อปพร.เพิ่มหรือ
แสวงหาความร่วมมือ
จากหน่วยงานอื่นมาร่วม
ปฏิบติัภารกิจ 
-จัดทำแผนการจัดหา
พัสดุ และควบคุม
ตรวจสอบอยู่เป็นประจำ 
 

สำนักปลัด 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง 
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญ   

ของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค์  

 

ความเสี่ยง  
การควบคุมภายใน  

ที่มีอยู่  
การประเมินผล  

การควบคุมภายใน  
ความเสี่ยง  
ที่ยังมีอยู่  

การปรับปรุง  
การควบคุมภายใน  

หน่วยงาน  
ที่รับผิดชอบ  

        2. กิจกรรม  
- กิจกรรมด้านงบประมาณ   
 

   วัตถุประสงค ์ 
- เพื่อให้การจัดทำข้อบัญญัติ
งบประมาณราจ่าย การโอน
แก้ไขเปล่ียนแปลงคำช้ีแจง
งบประมาณรายจ่ายเป็นไป
ตามระเบียบกฎหมาย 
- เพื่อลดจำนวนครั้งในการโอน
หรือการแก้ไขเปล่ียนแปลง
งบประมาณ 
 

 

- มีการโอนเพิ่ม ลด 
งบประมาณจำนวนหลาย
ครั้ง และในการโอนแต่ละ
ครั้ง มีจำนวนการโอน
หลายรายการ 
- มีการเปลี่ยนแปลง
ระเบียบ กฎหมาย 
หนังสือ สั่งการอืน่ ๆ 
 

 

- ปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธี
งบประมาณขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2563 และ ที่
แก้ไขเพ่ิมเติมตลอดจนระเบียบ
และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง อีก
ทั้งดำเนินงานตามนโยบายของ
ผู้บริหารท้องถ่ิน 

- วางแผนการจัดทำ
งบประมาณให้เพียงพอต่อการ
ใช้จ่ายงบประมาณตลอด
ปีงบประมาณ และสอดคล้อง
กับแผนพัฒนาตำบล 
- กำกับการว่างแผนเสนอ
โครงการท่ีมีความต่อเนื่อง เพื่อ
ประโยชน์ในการต้ังงบประมาณ
ตลอดจนระเบียบและหนังสือ
สั่งการท่ีเกี่ยวข้อง อีกท้ัง
ดำเนินงานตามนโยบายคณะ
ผู้บริหารท้องถ่ิน 

 

- การควบคุมท่ีมีอยู่สามารถ 
บรรลุวัตถุ ประสงค์ของการ
ควบคุมได้ในระดับหนึ่งเนื่องจาก
ยังมีรายการ โอน แก้ไขและ
เปลี่ยนแปลงงบประมาณเกิน
จำนวนครั้งตามท่ีแบบประเมิน
มาตรฐานการปฏิบัติราชการ
กำหนดไว้ จึงยังมีความเสี่ยงอยู่ 
และต้องการปรับปรุงใน
ปีงบประมาณ 2568  
- การประเมินผลจากหน่วยงาน 
หรือองค์กรท่ีเกี่ยวข้อง 

 

- มีการโอน เพิ่ม ลด 
งบประมาณจำนวนหลาย
ครั้ง และในการโอนแต่ละ
ครั้งมีจำนวนการโอนหลาย
รายการ 
- มีการเปลี่ยนแปลงา
ระเบียบ กฎหมาย หนังสือ
สั่งการ อื่น ๆ 

 

- แจ้งทุกกอง/สำนักให้
มีการวางแผนการเสนอ
โครงการ หรือจัดทำ
งบประมาณให้เพียงพอ
ต่อการใช้จ่ายตลอด
ปีงบประมาณ โดยศึกษา
จากข้อมูลการโอน แก้ไข 
เปลี่ยนแปลงใน
ปีงบประมาณท่ีผ่านมา 
และ หนังสือสั่งการ อื่น 
ๆ 

 

สำนักปลัด 

 



 
 

        ปค.5 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง 
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญ   

ของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค์  

 

ความเสี่ยง  
การควบคุมภายใน  

ที่มีอยู่  
การประเมินผล  

การควบคุมภายใน  
ความเสี่ยง  
ที่ยังมีอยู่  

การปรับปรุง  
การควบคุมภายใน  

หน่วยงาน  
ที่รับผิดชอบ  

         3. กิจกรรม  
- งานการเงินและบัญชี   
การรับและเบิกจ่ายเงิน   
 

   วัตถุประสงค ์ 
- เพื่อให้การบริการรับเงิน    
- จ่ายเงิน การจัดทำฎีกาการ  
เบิกจ่ายเงินตามงบประมาณและ
นอกงบประมาณการบันทึกบัญชี 
การเก็บรักษาเงินเป็นไปอย่าง 
ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย  
ข้อบังคับ ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง  
- เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ 
ปฏิบัติงาน ลดระยะเวลา และ
ขั้นตอนการเบิกจ่ายเงิน 
- เพื่อให้การเบิกจ่าย และราย 
งานการเงินถูกต้องและมีความ 
น่าเช่ือถือ 

 

- การจัดทำเอกสาร    
ประกอบการเบิกจ่ายไม่   
ครบถ้วน   
- มีการเร่งรัดการเบิกจ่าย   
เงิน แต่เอกสารไม่ครบ  
ถ้วนโดยไม่ผ่านการตรวจ  
สอบก่อน  
- บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน  
ด้านการเงินและบัญชีไม่ 
เพียงพอ ผู้ตรวจฎีกา      
ผู้จ่ายเงิน และผู้บันทึก  
บัญชี เป็นบุคคลคนเดียว  
กัน  

 - ระบบบันทึกบัญชีมี

การเปลี่ยนแปลง 
 

 

- ถือปฏิบัติตามระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการ 
รับเงิน – การเบิกจ่ายเงิน      
การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน
และการตรวจเงินขององค์กร   
ปก ครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.
๒๕๔๗ และแก้ไขเพิ่มเติม    
(ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๔๘ โดย 
เคร่งครัด  
– มีคำสั่งแต่งต้ังเจ้าหน้าท่ีรับ  
ผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร  
- จัดส่งเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 
เข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนา
ศักยภาพการเรียนรู้และการ 
ปฏิบัติงาน 

 

- สอบทานการปฏิบัติงานให้  
เป็นไปตามระเบียบ หนังสือสั่ง 
การ และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง  
อย่างเคร่งครัด   
- ตรวจสอบการรับและการนำ 
ฝากเงิน   
- มีการตรวจสอบเอกสาร  
ประกอบการเบิกจ่ายให้ครบ  
ถ้วนถูกต้อง ก่อนดำเนินการ  
เบิกจ่ายเงินในแต่ละรายการ   
- มีการติดตามการดำเนิน  
งานควบคุมการปฏิบัติงานด้าน
การเงิน - บัญชี ให้เป็น ไป 
ตามระเบียบและเป็นปัจจุบัน 

 

- การจัดทำเอกสาร  
ประกอบการเบิกจ่าย     
ไม่ครบถ้วน  โดยไม่ผ่าน 
การตรวจสอบก่อนมีการ
เบิกจ่ายไม่เป็นไปตาม
แผนในบาง 
- มีการเร่งรัดการเบิก 
จ่ายเงิน แต่เอกสารไม่ 
ครบถ้วน โดยไม่ผ่าน การ
ตรวจสอบก่อน  
- บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน 
ด้านการเงินและบัญชีไม่
เพียงพอ ผู้ตรวจฎีกาผู้
จ่ายเงิน และผู้บนัทึกบัญชี 
เป็นบุคคลคนเดียวกัน  

 

 

- ให้หัวหน้าหน่วยงาน  
ย่อยแต่ละกองได้ตรวจ  
สอบเอกสารพร้อมรับรอง
ความถูกต้อง ก่อน
ดำเนินการเบิกจ่าย  
- เจ้าหน้าท่ีการเงินและ
หัวหน้ากองคลัง  
มีการสอบทานการ 
เบิกจ่ายตามข้ันตอน 
- สรรหาบุคลากรด้าน
การเงินและบัญชีเพิ่ม 

 

กองคลัง 
/ 

ผอ.กองคลัง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง 
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ  
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญ   

ของหน่วยงาน 
ของรัฐ/วัตถุประสงค์  

 

ความเสี่ยง  
การควบคุมภายใน  

ที่มีอยู่  
การประเมินผล  

การควบคุมภายใน  
ความเสี่ยง  
ที่ยังมีอยู่  

การปรับปรุง  
การควบคุมภายใน  

หน่วยงาน  
ที่รับผิดชอบ  

4. กิจกรรม 

งานควบคุมการก่อสร้าง 

   วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้งานก่อสร้างถูกต้องตาม
แบบแปลนและได้มาตรฐาน
เป็ น ไป ตาม ระ เบี ย บ ฯ  แล ะ
ป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหายแก่
ทางราชการ 

- เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงาน
ควบคุมงานก่อ สร้างมี
เพียงคนเดียวทำให้การ
ควบคุมงานก่อสร้างซึ่ง
มีหลายโครงการทำให้
ดูแลไม่ท่ัวถึง เกิด
ปัญหาความล่าช้าใน
การควบคุมงานหรือ
งานอาจไม่เป็นไปตาม
แบบแปลนนำมาใช้ 
และระยะเวลาของการ
ก่อสร้าง 

- การอธิบายและทำความ

เข้าใจกับผู้รับจ้างในเรื่อง
แบบแปลนให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันและกำชับให้
ผู้รับจ้างดำเนินการตาม

สัญญาจ้างอย่าง    เคร่งครัด 
- แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจ
งานจ้างและผู้ควบคุมงานให้
ติดตามและตรวจงานทุก

ขั้นตอนของการดำเนินงาน 
- กำชับให้ผู้รับจ้างแจ้งการ
เข้าดำเนินงานให้ผู้ควบคุม

งานรับทราบทุกครั้ง 
 

การควบคุมภายในยังไม่มี

ความเพียงพอและจะต้องมี
การปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง 

- ผู้รับจ้างบางรายขาด

ประสบการณ์และความ
พร้อมในการทำงานไม่
ปฏิบัติตามแบบแปลน
และสัญญาจ้างทำให้

เกิดความเสียหายต่อ
โครงการและเกิดความ
ล่าช้าในการดำเนินงาน 
- ไม่สามารถควบคุม
วัสดุท่ีใช้ในการก่อสร้าง
ได้เนื่องจากผู้รับจ้างเข้า
ดำเนินการก่อสร้าง
ในช่วงท่ีผู้ควบคุมงานไม่
อยู่และไม่แจ้งผู้ควบคุม
งานก่อนลงนาม 
 

- ใหช่้างผู้ควบคุมงาน
เพิ่มการควบคุมงาน
ก่อสร้าง และจัดทำ
แผนผังปฏิบัติงานการ
ควบคุมงานจ้างตาม
คำส่ังท่ีได้รับมอบ 
หมายให้ชัดเจนและ
รายงานการปฏิบัติงาน
ต่อผู้บังคับ บัญชา 
อย่างต่อเนื่อง 
- การส่งเจ้าหน้าท่ีเข้า
รับการอบรมเกี่ยวกับ
การควบ 
คุมการก่อสร้างและ
บริหารจัดการเป็นไป
ตามระเบียบ 

 

กองช่าง 
/ 

ผู้อำนวยการ
กองช่าง,  

นายช่างโยธา 
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                                                                                    ลายมือช่ือ………………………………………   

                                                                                              (นายศราวุธ  เพ็ญพักตร์) 
                                                                                                         ตำแหน่ง  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนามแท่ง  
                                                                                                 วันท่ี  20  พฤศจิกายน  พ.ศ. 2567 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐหรือ

ภารกิจตามแผนการดำเนินงาน
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความสี่ยง 
การควบคุมภายในที่มี

อยู ่
การประเมินผล

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง   
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่  
รับผิดชอบ 

     

5. กิจกรรม 
    -ด้านจัดทำบัญชี ของ ศพด.  
การปฏิบัติงานด้านการเงิน  
และพัสดุ  

 

       วัตถุประสงค์ 
    -  เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานได้
ถูกต้องตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ 
    -  เพื่อป้องกันข้อผิดพลาดใน
การปฏิบัติงาน 
 

   

- กิจกรรมด้านจัดทำบัญชี 
ศพด. การปฏิบัติงานด้าน
การเงินและพสัดุของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กพบว่าบุคลากร
ยังขาดความรู้ความชำนาญ 
ในการปฏิบัติ งานการเงินและ
ด้านการพสัดุ 

  

- นำระเบียบกระทรวงการ 
คลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560/
กฎกระทรวงและหนังสือสั่ง
การท่ีเกี่ยวข้อง 
- ส่งบุคลากรไปฝึกอบรม 
ข้อระเบียบ และกฎหมาย  
ท่ีเกี่ยวข้อง 

  

- บุคลากรไม่มีทักษะ
และประสบการณ์ใน 
การปฏิบัติงานทำให ้
เกิดข้อผิดพลาดได้ 

- งานยังลาชาเนื่องจาก  
บุคลากรมีไมเพียงพอ    
ขาดความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับงานการเงินและ
บัญชี จึงทําใหการจัดทํา 
งบการเงินยังมีขอผิด 
พลาด 
- กรมส่งเสริมการปกครอง
ส่วนท้องถ่ินได้มีการปรับปรุง
ระบบบันทึกบัญชีของ
หน่วยงานภายใต้สังกัด อบต. 
ซึ่งเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบยัง
ขาดทักษะในการปฏิบัติงาน 

- จัดทำคำสั่ง
มอบหมายหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบงาน
การเงินและบัญชี
ของ ศพด. 
- กำหนดกรอบ
ระยะเวลาการ
รายงานผลการ
บันทึกบัญชีของ 
ศพด. ทุกๆ ไตรมาส 
ให้ผู้บังคับบัญชา
ทราบ 

 

กองการศึกษา ฯ 



 
 

รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 

เรียน นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนามแท่ง 

          ผู ้ตรวจสอบภายในขององค์การบริหารส่วนตำบลหนามแท่ง  ได้สอบทานการประเมินผลการ
ควบคุมภายในของหน่วยงาน  สำหรับปีส้ินสุด  วันท่ี  ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕67 ด้วยวิธีการสอบ
ทาน    ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561   โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า  ภารกิจ     ของ
หน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ   
ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส  รวมทั้งด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน 

          จากผลการสอบทานดังกล่าว ผู้ตรวจสอบภายในเห็นว่า การควบคุมภายในของ องค์การบริหาร
ส่วนตำบลหนามแท่งมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
          อย่างไรก็ดี มีข้อตรวจพบและหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยง การควบคุมภายในและหรือการ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน  สรุปได้ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 1.1 กิจกรรมด้านงานป้องกันบรรเทาสาธารณภัย 

   1.1.1  สำนักปลัด  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- มีความเสี่ยงในจัดหาร อปพร. เพิ่มหรือแสวงความร่วมมือจากหน่วยงานอื่นมาปฏิบัติ

ภารกิจพร้อมท้ังจัดทำแผนการปฏิบัติงานงานป้องกันบรรเทาสาธารณภัยให้กับกับ เจ้าหน้าท่ี อปพร. 
- ขาดเครื่องมือท่ีมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
- งบประมาณ อบต.มีจำกัดในการจัดหาครุภัณฑ์เพื่องานป้องกันภัย 

1.2 กิจกรรมด้านงบประมาณ 
          1.2.1   สำนักปลัด  งานงบประมาณและแผน 
                     - การปรับปรุงควบคุม คือ แจ้งทุกอง/สำนักให้มีการวางแผนในการเสนอโครงการหรือ
จัดทำงบประมาณให้เพียงพอต่อการใช้จ่ายตลอดปีงบประมาณโดยศึกษาข้อมูลจากการโอนแก้ไขเพิ่มเติม
งบประมาณปีท่ีผ่านมา และหนังสือส่ังการอื่น ๆ เพื่อลดการโอนงบประมาณโครงการท่ีมีความต่อเนื่องเพื่อ
ประโยชน์ในการตั้งงบประมาณ 
      - ไม่มีการวางแผนการทำงาน โดยเฉพาะแผนการจัดซื้อจัด จ้างและแผนการใช้จ่ายเงิน 
      - การวิเคราะห์ความคุ้มค่า และการจัดลำดับความสำคัญ ของงาน/โครงการที่ขอต้ัง 
งบประมาณไม่ชัดเจน ไม่ เหมาะสม 
 1.3   กิจกรรมด้านการรับ-การเบิกจ่ายเงิน 
  1.3.1  กองคลัง งานการรับ – การเบิกจ่ายเงิน 

- ให้หัวหน้าหน่วยงาน  ย่อยแต่ละกองได้ตรวจ  สอบเอกสารพร้อมรับรองความถูกต้อง
ก่อนดำเนินการเบิกจ่าย  เจ้าหน้าที่การเงินและหัวหน้ากองคลังมีการสอบทานการ เบิกจ่ายตามขั้นตอน 
และสรรหาบุคลากรด้านการเงินและบัญชีเพิ่ม 
 

/1.4 กิจกรรม... 
    

แบบ ปค.6 



                    
 1.4 กิจกรรมงานควบคุมการก่อสร้าง   
  1.4.1  กองช่าง งานควบคุมก่อสร้าง 
  -  ยังมีความเสี่ยงอยู่ในระดับปานกลางเนื่องจากเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ 
ความชำนาญ ความเข้าใจในระเบียบ กฎหมาย และข้อบังคับที่ออกมาใหม่ซึ่งโครงการด้านการก่อสรา้งมี
หลายโครงการแต่มีช่างควบคุมงานเพียงคนเดียวส่งผลให้ดูแลไม่ท่ัวถึง เกิดปัญหาความล่าช้าในการควบคุม
งานหรืองานอาจไม่เป็นไปตามแบบแปลนที่นำมาใช้ได้ ซึ่งได้มีการป้องกันโดยการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ควบคุมงานเพิ่ม ปรับปรุงคำส่ังแบ่งงานภายในกองช่างให้มีความชัดเจนขึ้น 

- กิจกรรมงานควบคุมงานก่อสร้าง ซึ่งต้องดำเนินการสรรหาบุคคลมาปฏิบัติงานให้ 
เพียงพอกับปริมาณงานและประสานกับผู้ปฏิบัติงานให้ดำเนินงานตามแบบแปลนโดยให้เป็นไประเบียบ  
กฎหมายอย่างเคร่งครัด  รวมทั้ง  การจัดหายานพาหนะเพิ่มเติมสำหรับกองช่างและเครื่องมือช่างในการ
จัดเก็บตัวอย่างหรือทดสอบวัสดุเบ้ืองต้น 
 1.5. กิจกรรมด้านจัดทำบัญชีของ ศพด. การปฏิบัติงานด้านการเงินและพัสดุ  
  1.5.1 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม งานด้านจัดทำบัญชีของ ศพด. การ
ปฏิบัติงานด้านการเงินและพัสดุ 
          - งานยังลาชาเนื่องจากบุคลากรมีไมเพียงพอ ขาด ความรูความเขาใจเกี่ยวกับงานการเงิน
และบัญชี จึงทําใหการจัดทํางบการเงินยังมีขอผิดพลาด การจัดทำบัญชีของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยังไม่เป็น
ปัจจุบัน 
  
      

2.  การควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงความเสี่ยง 
    2.1 ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน (Operation) 

 2.1.1  กิจกรรมด้านงานป้องกันบรรเทาสาธารณภัย  จัดหา อปพร.เพิ่มหรือแสวงหา
ความร่วมมือจากหน่วยงานอื่นมาร่วมปฏิบัติภารกิจพร้อมจัดทำแผนการจัดหาพัสดุ และควบคุมตรวจสอบ
อยู่เป็นประจำ 
  2.1.2  กิจกรรมด้านงบประมาณ   แจ้งทุกกอง/สำนักให้มีการวางแผนการเสนอโครงการ 
หรือจัดทำงบประมาณให้เพียงพอต่อการใช้จ่ายตลอดปีงบประมาณ โดยศึกษาจากข้อมูลการโอน แก้ไข 
เปล่ียนแปลงในปีงบประมาณท่ีผ่านมา และ หนังสือส่ังการ อื่น ๆ 
  2.1.3 งานการเงินและบัญชี  การรับและเบิกจ่ายเงิน ให้หัวหน้าหน่วยงาน  ย่อยแต่ละ
กองได้ตรวจ  สอบเอกสารพร้อมรับรองความถูกต้อง ก่อนดำเนินการเบิกจ่าย  พร้อมท้ังให้เจ้าหน้าท่ีการเงิน
และหัวหน้ากองคลัง มีการสอบทานการ เบิกจ่ายตามข้ันตอนสรรหาบุคลากรด้านการเงินและบัญชีเพิ่ม 
  2.1.4  งานควบคุมการก่อสร้าง ให้ช่างผู้ควบคุมงานเพิ่มการควบคุมงานก่อสร้าง และ
จัดทำแผนผังปฏิบัติงานการควบคุมงานจ้างตามคำสั่งที ่ได้รับมอบ หมายให้ชัดเจนและรายงานการ
ปฏิบัติงานต่อผู้บังคับ บัญชา อย่างต่อเนื่อง พร้อมกับการส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการควบ 
คุมการก่อสร้างและบริหารจัดการเป็นไปตามระเบียบ 

 2.1.5  ด้านจัดทำบัญชี ของ ศพด. การปฏิบัติงานด้านการเงิน และพัสดุ จัดทำคำส่ัง
มอบหมายหน้าท่ีผู้รับผิดชอบงานการเงินและบัญชีของ ศพด. พร้ดมกับกำหนดกรอบระยะเวลาการ
รายงานผลการบันทึกบัญชีของ ศพด. ทุกๆ ไตรมาส ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 
 
 

 
 
 

/- ด้านจัดทำบัญชี ของ ศพด…. 
                 

   



 
 

 

      2.2 ด ้ านการปฏ ิบ ัต ิตามกฎหมาย ร ะ เบ ียบ และข ้อบ ั งค ับท ี ่ เก ี ่ยวข ้อง
(Compliance) 

       2.2.1  กิจกรรมด้านงานป้องกันบรรเทาสาธารณภัย  
  โดยมีการวางแผนปรับปร ุงการควบคุมความเสี ่ยง ด้วยการกำชับเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานให้ดำเนินการอย่างรวดเร็ว  และเป็นระบบโดยลำดับความสำคัญของงานก่อสร้างและความ
ถูกต้องตาม กฎหมาย ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง หนังสือส่ังการ อื่น ๆ 
หน่วยตรวจสอบภายในประเมินความเส่ียงแล้ว  กิจกรรมการควบคุมท่ีมีอยู่มีความเพียงพอและเหมาะสม 
      2.2.2  กิจกรรมด้านงบประมาณ   ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธี
งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2563 และ ท่ีแก้ไขเพิ่มเติมตลอดจนระเบียบแลหนังสือ
สั่งการที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งดำเนินงานตามนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่นวางแผนการจัดทำงบประมาณให้
เพียงพอต่อการใช้จ่ายงบประมาณตลอดปีงบประมาณ และสอดคล้องกับแผนพัฒนาตำบลกำกับการ
วางแผนเสนอโครงการท่ีมีความต่อเนื่อง เพื่อประโยชน์ในการต้ังงบประมาณตลอดจนระเบียบและหนังสือ
ส่ังการท่ีเกี่ยวข้อง อีกท้ังดำเนินงานตามนโยบายคณะผู้บริหารท้องถิ่น 
หน่วยตรวจสอบภายในประเมินความเส่ียงแล้ว  กิจกรรมการควบคุมท่ีมีอยู่มีความเพียงพอและเหมาะสม 
  2.2.3  งานการเงินและบัญชี  การรับและเบิกจ่ายเงิน ให้หัวหน้าหน่วยงาน ถือปฏิบัติตาม
ระเบียบ กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการ รับเงิน – การเบิกจ่ายเงิน      การฝากเงิน การเก็บรักษาเงินและ
การตรวจเงินขององค์กร   ปก ครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๗ และแก้ไขเพิ่มเติม    (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๔๘  
โดย เคร่งครัด มีคำสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่รับ  ผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษรพร้อมจัดส่งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
เข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้และการ ปฏิบัติงาน  
หน่วยตรวจสอบภายในประเมินความเส่ียงแล้ว  กิจกรรมการควบคุมท่ีมีอยู่มีความเพียงพอและเหมาะสม 
  2.2.4  งานควบคุมการก่อสร้าง  การอธิบายและทำความเข้าใจกับผู้รับจ้างในเรื่องแบบ
แปลนให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันและกำชับให้ผู้รับจ้างดำเนินการตามสัญญาจ้างอย่าง    เคร่งครัด 
แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจงานจ้างและผู้ควบคุมงานให้ติดตามและตรวจงานทุกขั้นตอนของการดำเนินงาน

กำชับให้ผู้รับจ้างแจ้งการเข้าดำเนินงานให้ผู้ควบคุมงานรับทราบทุกครั้ง 
หน่วยตรวจสอบภายในประเมินความเส่ียงแล้ว  กิจกรรมการควบคุมท่ีมีอยู่มีความเพียงพอและเหมาะสม 

2.2.5 ด้านจัดทำบัญชี ของ ศพด. การปฏิบัติงานด้านการเงิน และพัสดุ  นำระเบียบ
กระทรวงการ คลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560/กฎกระทรวงและหนังสือ
ส่ังการท่ีเกี่ยวข้องส่งบุคลากรไปฝึกอบรม ข้อระเบียบ และกฎหมาย  ท่ีเกี่ยวข้อง 
หน่วยตรวจสอบภายในประเมินความเส่ียงแล้ว  กิจกรรมการควบคุมท่ีมีอยู่มีความเพียงพอและเหมาะสม 
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