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งานการเจ้าหน้าที่  ส านกัปลัด 
องค์การบรหิารส่นต าบลหนามแท่ง 

อ าเภอศรเีมืองใหม่ จังหวดัอบุลราชธานี
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 (1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567) 
องค์การบริหารส่นต าบลหนามแท่ง  อ าเภอศรีเมืองใหม่ จงัหวัดอุบลราชธานี 

 
1. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management) 

ล าดั
บท่ี 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ได้รับการ
จัดสรร 

ผลการเบิกจ่าย ผลการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินการ 

1  ปรับปรุงแผนอัตรก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 -2569 (ฉบับ
(ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1 /2567) 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ 0 หนังสือ อบต.หนามแท่ง ที่ อบ 
90901/97 ลงวันที่ 11 มีนาคม 
2567 เรื่อง ส่งประกาศใช้แผน
อัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2567-2569) 
ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 

 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2569 

2 สรรหาบุคคลเพื่อปฏิอบัติงานตามภารกิจ
ของหน่วยงานตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
พ.ศ. 2567 – 2569 (ฉบับปรับปรุง 
ครั้งที่ 1 /2567) 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ 0 1.หนังสือ อบต.หนามแท่ง ที่  อบ 
90901/670 ลงวันท่ี 12 ธันวาคม 
2566 เรื่อง ขอความอนุเคราะห์
ประชาสมัพันธ์การรับโอนพนักงานส่วน
ต าบลหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นอื่น หรือ
ข้าราชการประเภทอื่น  
2.ประกาศ อบต.หนามแท่ง เรื่องการรับโอน
(ย้าย)พนักงานส่วนต าบลหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นประเภทอ่ืน  
เพื่อมาด ารงต าแหน่งที่ว่าง  ลงวันท่ี 16 
ธันวาคม 2566 ต าแหน่ง   
เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง. และต าแหน่ง 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง/ชง. 
 

12 ธันวาคม 2566 -
30 กันยายน 2569 



ล าดั
บท่ี 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ได้รับการ
จัดสรร 

ผลการเบิกจ่าย ผลการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินการ 

    

 

3. หนังสือ อบต.หนามแท่ง ที่ อบ 
90901/199 เรื่อง ขอความเห็นชอบ
รับโอน(ย้าย)ข้าราชการทหารเรือมา
เป็นพนักงานส่วนต าบล 
4.ค าสั่ง อบต.หนามแท่ง ที่ 
257/2567 เรื่อง รับโอนย้าย
ข้าราชการทหารมาแต่งตั้งเป็น
พนักงานส่วนต าบล 
 

 

3 การร้องขอให้คณะกรรมการกลาง
สอบแข่งขันพนักงานส่วนท้องถิ่น(กสถ.) 
เป็นผู้ด าเนินการสอบแข่งขัน ในต าแหน่ง
ที่ว่างตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 
2567 -2569) 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ 0 1.หนังสือ อบต.หนามแท่ง ที่ อบ 
90901/416 ลงวันที่ 16 กรกฎาคม 
2567 เรื่องการร้องขอให้
คณะกรรมการกลางสอบแข่งขัน
พนักงานส่วนท้องถิ่น(กสถ.) เป็น
ผู้ด าเนินการสอบแข่งขัน 
 - ต าแหน่ง เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน เลขที่ต าแหน่ง 
76-3-01-4601-001  
 - ต าแหน่ง เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชีปฏิบัติงาน/ช านาญงาน เลขที่
ต าแหน่ง 76-3-04-4201-001 
- ต าแหน่ง เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชีปฏิบัติงาน/ช านาญงาน เลขที่
ต าแหน่ง 76-3-08-4201-002 
 
 

16 กรกฎาคม 2567 – 
30 กันยายน 2569 



ล าดั
บท่ี 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ได้รับการ
จัดสรร 

ผลการเบิกจ่าย ผลการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินการ 

4 อบต.หนามแท่ง จัดท าประกาศ เรื่อง การ
ก าหนดเวลามาปฏิบัติราชการ จ านวนวัน
ลา และจ านวนครั้งการมาสายเพื่อ
ประกอบการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน
และค่าคอบแทนประจ าปี ส าหรับ
พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตาม
ภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป ประจ าปี 
2567   

ไม่ได้ใช้งบประมาณ 0 จัดท าประกาศ เรื่อง การก าหนดเวลา
มาปฏิบัติราชการ จ านวนวันลา และ
จ านวนครั้งการมาสายเพ่ือ
ประกอบการพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนและค่าคอบแทนประจ าปี 
ส าหรับพนักงานส่วนต าบล ข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงาน
จ้างทั่วไป ประจ าปี 2567  ลงวันที่ 
13 กันยายน 2566 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

5 ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีประเมินผลการ
ปฏิบัติงานโดยค านึงถึงระบบการ
บริหารงาน (Performance 
Management) 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ 0 1.จัดท าประกาศ เร่ือง หลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผลการปฏบิัติงานประจ าปี
ของพนักงานส่วนต าบลและ
ลูกจ้างประจ า ส าหรับรอบการประเมิน
ประจ าปี 2567 ลงวันที่ 13 กันยายน 
2566 
2.จัดท าประกาศ เร่ือง หลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผลการปฏบิัติงานประจ าปี
ของพนักงานจา้งตามภารกิจและ
พนักงานจ้างทั่วไป ส าหรับรอบการ
ประเมินประจ าปี 2567 ลงวันที่ 13 
กันยายน 2566 
3.จัดท าประกาศ เร่ือง หลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผลการปฏบิัติงานประจ าปี
ของพนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ส าหรับรอบการประเมินประจ าปี 
2567 ลงวันที่ 13 กันยายน 2566 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 
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2. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) 

ล าดั
บท่ี 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ได้รับการ
จัดสรร 

ผลการเบิกจ่าย ผลการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินการ 

1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 และ
ด าเนินการตามแผนฯให้สอดคล้องกับ
ความจ าเป็นและความต้องการในการ
พัฒนาบุคลากรภายในหน่วยงาน 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ 0 แผนแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 
2569 จ านวน 1 เล่ม 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2569 

2 ส่งบุลคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือ
พัฒนาทักษะในการท างานของแต่ละสาย
งานจากหน่วยงานอื่นทั้งพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้าง  ดังนี้ 

1)โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “ฝึกปฏิบัติ 
เทคนิคการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
ส าหรับคนใหม่ การท าแผนตรวจสอบ การ
บริหารหน่วยงานตรวจสอบภายใน การ
แก้ไขปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในของอปท.และศึกษาดู
งานหน่วยงานตรวจสอบภายในต้นแบบ” 

 

 

 

4,900 

 
 
 
 

4,900 

 

 

 
ส่งบุคลากรเข้าร่วมโครงการ  
จ านวน 1 คน  
นางสาวภัทรานิษฐ์  ศรีลาเลิศ / 
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 

 

 

 

1 - 3 ธันวาคม 2566 

 2) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การ
จัดท าราคากลางงานก่อสร้าง การจัดท าใบ
แจ้งปริมาณงานและราคา เพ่ือแนบท้าย
สัญญาจ้างก่อสร้าง ตาม ว452 แนว
ทางการติดตามและเร่งรัดการท างานของ
ผู้รับจ้างก่อสร้าง ตาม ว124 

12,000 12,000 ส่งบุคลากรเข้าร่วมโครงการ  
จ านวน 3 คน  
1.นายสุเมธ สัมพะวงศ์ / 
 ผู้อ านวยการกองช่าง 
2.ว่าที่ร้อยตรีฐิติวัฒน์ เหมาะดี /  
นายช่างส ารวจปฏบิัติงาน 
3.นายเกียรติศักดิ์  แต้มศรี /  
ผู้ช่วยนายช่างโยธ 

12 - 14 ธันวาคม 
2566 



ล าดั
บท่ี 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ได้รับการ
จัดสรร 

ผลการเบิกจ่าย ผลการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินการ 

 3)โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “หัวใจการ
บริหารงานบุคคล เทคนิคกระบวนการ 
ล าดับขั้นตอน การสร้างผู้ปฏิบัติงานบุคคล
มืออาชีพ” 

9,000 9,000 ส่งบุคลากรเข้าร่วมโครงการ  
จ านวน 2 คน  
1.นางสาวภัทรานิษฐ์ ศรีลาเลิศ / 
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
2.นางสาวปิยธิดา บรรบุผา / 
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 
 

9-11 ธันวาคม 2566 

 4) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “ท้องถิ่น
อยากเบิก สตง. อยากตรวจ (Ep.3) ด้าน
การงบประมาณ การเงินการคลัง การจัด
กิจกรรม การจัดงานการแข่งขันกีฬา ค่า
เช่าบ้าน การใช้จ่ายเงินของสถานศึกษา 
และการช่วยเหลือประชาชน ภายใต้
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรับ
เงิน การเบิก จ่ายเงินฯ ของท้องถิ่น พ.ศ. 
... (ฉบับใหม่)” 
 

19,960 19,960 ส่งบุคลากรเข้าร่วมโครงการ  
จ านวน 4 คน  
1.นายธนกฤษ ผิวศรี /รองปลัด อบต. 
2.นายวีรพงค์  นนทะบุตร / 
นักวิเคราะห์นโยบาย 
3.สิบเอกธนเดช ศรีสงคราม / 
นักพัฒนาชุมชน 
4.นายพนมศักดิ์  ค าม่ัน /  
จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

21– 24 ธันวาคม 
2566 

 

 5) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การ
บันทึกข้อมูลระบบบูรณาการทะเบียน
ทรัพย์สิน (LTAX ONLINE)” 

9,800 9,800 ส่งบุคลากรเข้าร่วมโครงการ  
จ านวน 2 คน  
1.นางสาวศริิรัตน์  อัศฤกษ์ / 
จพง.จัดเก็บรายได้ช านาญงาน 
2.นางสาวสุภาณี นามพิมพ์/ 
ผู้ช่วย จพง.จัดเก็บรายได้ 
 
 

9 – 11 กุมภาพันธ์ 
2567 



ล าดั
บท่ี 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ได้รับการ
จัดสรร 

ผลการเบิกจ่าย ผลการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินการ 

 6) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
“การรายงาน การทบทวน แผนปฏิบัติ
การป้องกันการทุจริต ในระบบ e-
PlanNACC และการจัดท าเอกสารเพื่อ
ยกระดับคะแนนการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (lntegrity and 
Transparency Assessment : ITA)” 

9,000 9,000 ส่งบุคลากรเข้าร่วมโครงการ  
จ านวน 2 คน  
1.นางสาวภัทรานิษฐ์ ศรีลาเลิศ / 
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
2.นายวีรพงค์  นนทะบุตร / 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญ
การ 
 
 

15-17 มีนาคม 2567 

 7) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
“กระบวนการจัดตั้งโรงเรียนผู้สูงอายุใน
ท้องถิ่นและการขับเคลื่อนกิจกรรมที่
ครอบคลุม ยั่งยืน” 

22,400 22,400 ส่งบุคลากรเข้าร่วมโครงการ  
จ านวน 4 คน  
1.นายธนกฤษ  ผิวศรี / 
 รองปลัด อบต. 
2.สิบเอกธนเดช  ศรีสงคราม /  
นักพัฒนาชุมชนช านาญการ 
3.นายอรรถชัย  ศรีลาเลิศ / 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
4.นายไพโรจน์  กุลวงศ์ /  
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 

29-30 มีนาคม 2567 

 8)โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “ร่างพระราชบัญญัติ
สวัสดิการการรักษาพยาบาลลูกจ้างผู้รับบ าเหน็จ
รายเดือนและผู้รับบ าเหน็จพิเศษรายเดือน พ.ศ. ...” 
และการปรับเพ่ิมบ าเหน็จรายเดือน และการประชุม
ใหญ่สามัญประจ าปี 2566 ของสมาคมลูกจ้างส่วน
ราชการและผู้รับบ าเหน็จรายเดือน 

500 500 ส่งบุคลากรเข้าร่วมโครงการ  
จ านวน 1 คน  
1.นางจ าปา พิพัฒน์ /  
เจ้าพนักงานธุรการ 
 
 

6 เมษายน 2567 



ล าดั
บท่ี 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ได้รับการ
จัดสรร 

ผลการเบิกจ่าย ผลการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินการ 

 9) กระทรวงมหาดไทยและหนังสือสั่งการ
ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567” 

27,500 27,500 ส่งบุคลากรเข้าร่วมโครงการ  
จ านวน 5 คน  
1.นายธนกฤษ  ผิวศรี /  
รองปลัด อบต. 
2.นางสาวณหทัย แสงใบ 
3.นางสาวจิตประภา สิทธิโชค / 
นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
4.นายวีรพงค์ นนทะบุตร /
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 
5.นายไพโรจน์  กุลวงศ์ / 
 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 

21-24 พฤษภาคม 
2567 

 10)โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “ด้าน
ความก้าวหน้าของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นต าแหน่งต่างๆ และ
พนักงานจ้าง ในปัจจุบันและอนาคตแนว
ทางการปรับอัตราเงินเดือนข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงาน
จ้าง (ให้สอดคล้องกับ มติ ครม.)” 

4,200 4,200 ส่งบุคลากรเข้าร่วมโครงการ  
จ านวน 1 คน 
1.นางสาวภัทรานิษฐ์  ศรีลาเลิศ / 
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
 

24-26 พฤษภาคม 
2567 

 11)โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การท า
ฐานข้อมูลและบันทึกบัญชี เพ่ือเตรียม
ความพร้อมเข้าระบบ NEW e-LAAS ใน
ปีงบประมาณ 2568 ของหน่วยงาน
ภายใต้สังกัด” 

9,800 9,800 ส่งบุคลากรเข้าร่วมโครงการ  
จ านวน 2 คน 
1.นางสาวจิตประภา สิทธิโชค /
นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
2.นางสาวสุริวรรณ  จันทร์สุข /  
ผู้ช่วย จพง. การเงินและบัญชี 
 

28-30 มิถุนายน 
2567 



ล าดั
บท่ี 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ได้รับการ
จัดสรร 

ผลการเบิกจ่าย ผลการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินการ 

 12)โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “เพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานข้าราชการ
และพนักงานส่วนท้องถิ่น” 

4,500 4,500 ส่งบุคลากรเข้าร่วมโครงการ  
จ านวน 1 คน 
1.นางสาวภัทรานิษฐ์  ศรีลาเลิศ / 
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 

20-22 กรกฎาคม 
2567 

 13) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การ
พัฒนาบุคลากรท้องถิ่นยุคใหม่ เพื่อ
ยกระดับการปฏิบัติงานในต าแหน่ง
ผู้บริหาร สมาชิกสภา ข้าราชการและ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ให้สอดคล้องกับ
หลักการบริหารกิจการบ้านที่ดี” 

18,000 18,000 ส่งบุคลากรเข้าร่วมโครงการ  
จ านวน 4 คน 
1.นายธนกฤษ  ผิวศรี /  
รองปลัด อบต. 
2.สิบเอกธนเดช  ศรีสงคราม /  
นักพัฒนาชุมชนช านาญการ 
3.นายวีรพงค์ นนทะบุตร /
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 
4.นายพนมศักดิ์ ค ามั่น / 
จพง.ป้องกันฯ 
 

5-7 กรกฎาคม 2567 

 14) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การ
บริหารงานบุคคลพนักงานส่วนท้องถิ่น 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น” 

3,900 3,900 ส่งบุคลากรเข้าร่วมโครงการ  
จ านวน 1 คน 
1.นางสาวภัทรานิษฐ์  ศรีลาเลิศ /  
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
 

2-4 สิงหาคม 2567 

3 โครงการ อบต.โปร่งใส หัวใจสุจริต
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม 

20,000 8,310 บุคลากรเข้าร่วมโครงการ  
จ านวน 42คน  
-คณะผูบ้ริหาร 4 คน 
- สมาชิกสภา 12 คน 
-พนักงานส่วนต าบล/พนักงานจ้าง 
23 คน 
 

22 กุมภาพันธ์ 2567 



ล าดั
บท่ี 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ได้รับการ
จัดสรร 

ผลการเบิกจ่าย ผลการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินการ 

4 .โครงการอบรมพัฒนาบุคลากรการ
ด าเนินการทางวินัยความผิดละเมิดของ
เจ้าหน้าที่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 

20,000 20,000 บุคลากรเข้าร่วมโครงการ  
จ านวน 71 คน  
-คณะผู้บริหาร 4 คน 
- สมาชิกสภา 12 คน 
-พนักงานส่วนต าบล/พนักงานครูและ
พนักงานจ้าง 55 คน 

21 สิงหาคม 2567 

5 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร/
เจ้าหน้าที่และผู้เข้าร่วมโครงการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

313,820 313,820 บุคลากรเข้าร่วมโครงการ  
จ านวน 71 คน  
-คณะผู้บริหาร  สมาชิกสภา  
-พนักงานส่วนต าบล/พนักงานครูและ
พนักงานจ้าง 54 คน 

10-12 กันยายน 
2567 

6 โครงการการสร้างองค์กรแห่งความสุข
(Happy Workplace) 

ไม่ใช้งบประมาณ 0 บุคลากรเข้าร่วมโครงการ  
จ านวน 76 คน  
- คณะผู้บริหาร จ านวน  4  คน 
- สมาชิกสภา  จ านวน 12 คน 
- พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า
พนักงานจ้าง และพนักงานจ้างเหมา
บริการจ านวน   60  คน 
 

1 ตุลาคม 2566 -30 
กันยายน 2567 

 
 
 
 
 
 
 



10 
สรุปข้อมูลสถิติอัตราก าลังจ าแนกตามประเภทและต าแหน่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนามแท่ง อ าเภอศรีเมืองใหม่ จังหวัดอุบลราชธานี 
ประเภท จ านวน หมายเหตุ 

บริหารท้องถิ่น 1  
อ านวยการท้องถิ่น 2  

วิชาการ 5  
ทั่วไป 6  

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 3  
ลูกจ้างประจ า 1  

พนักงานจ้างตามภารกิจ 25  
พนักงานจ้างทั่วไป 12  

รวม 55  
 

ปัญหา/อุปสรรค 
 เนื่องจากมีการเปลี่ยนผ่านผู้ปฏิบัติงาน จาการโยกย้าย ลาออก ท าให้ผู้ปฏิบัติงานขาดประสบการณ์ในการท างานเนื่องจากอายุราชการน้อย และขาด

ความเชี่ยวชาญในงาน ส่งผลต่อองค์ความรู้ในการด าเนินงานเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมีความยุ่งยาก ซับซ้อน และมีกฎหมายข้อระเบียบที่เก่ียวข้องจ านวน
มาก อีกท้ังการท างานตามนโยบายเร่งด่วน ท าให้มีปริมาณงานที่เพ่ิมมากข้ึน และต้องปรับเปลี่ยนแผนการด าเนินงานเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายและรองรับสถานการณ์
ต่างๆที่เกิดข้ึนในอนาคต 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ส่งเสริมให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานซึ่งกันและกันทั้งภายในสวนราชการเดียวกันและภายนอกส่วนราชการพร้อมทั้งมีการพัฒนาตนเองอย่าง

สม่ าเสมอ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานในต าแหน่งที่เป็นอัตราว่างได้อย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 
 2. ส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัดพัฒนาความรู้ด้วยตนเองผ่านระบบการเรียนรู้ออนไลน์ ( Local Mooc ) เช่น ศึกษาเรียนรู้เกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบที่

เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานแต่ละต าแหน่ง เทคนิคการบริหารราชการ งานบุคคลท้องถิ่น ฯลฯ 
 3. ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับการสรรหา คัดเลือก และพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้มบีุคลากรที่เพียงพอเมื่อเทียบกับภารกิจของหน่วยงาน และเป็น

บุคลากรที่มีคุณภาพสามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้การด าเนินงานขององค์กรบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
************************************************************************



 


