
    
 
 

ท่ี อบ 90901/392                                                ท่ีท าการองค์การบริหารส่วนต าบลหนามแท่ง  
                                                                                  อ าเภอศรีเมืองใหม่ จังหวัดอุบลราชธานี  
                                                                                  34250  
  
                                                                   4   ธันวาคม  2562  
 

เรื่อง  รายงานติดตามประเมินผลการควบคุมภายในตามพระราชบัญญัติวนิัยการเงินการคลังของรัฐ   
 พ.ศ. 2562 

เรียน  นายอ าเภอศรีเมืองใหม่  

ส่ิงท่ีส่งมาด้วย    1. หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.1)               จ านวน   1   ชุด 

  2. แบบ ปค.4 และแบบ ปค.5                 จ านวน   1   ชุด 
     

  ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐ 
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน 
และหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังก าหนด ส าหรับงวดต้ังแต่วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕61 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕62  
แล้วรายงานให้ผู้ก ากับดูแลทราบภายใน ๙๐ วัน นับจากส้ินปีงบประมาณ นั้น 
 

  พร้อมหนังสือฉบับนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลหนามแท่ง  ขอส่งรายงานการติดตามประเมินผล 
การควบคุมภายใน ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง พ.ศ.256 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 รายละเอียด 
ปรากฏตามส่ิงท่ีส่งมาด้วยแล้ว 
 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 
    
 

                         ขอแสดงความนับถือ 
 
 

         (นายบัวทอง  แสงเขตต์) 
                 นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนามแท่ง 
    
   
   
 
         
 
  
ส านักปลัด อบต.หนามแท่ง 
โทร/โทรสาร 0 4521 0936 
 
 
 
 



แบบ ปค. ๑  
หนังสือรบัรองการประเมนิผลการควบคุมภายใน  

(ระดบัหน่วยงานของรัฐ)  
 
เรียน นายอ าเภอศรีเมืองใหม่  
 
  องค์การบริหารส่วนต าบลหนามแท่ง ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานส าหรับปี 
ส้ินสุดวันท่ี 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2562  ด้วยวิธีการท่ีหน่วยงานก าหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ  การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ ของ
การควบคุมภายในด้านการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานท่ีเกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่
การเงินท่ีเช่ือถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมท้ังด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับ
การด าเนินงาน 
  จากผลการประเมินดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลหนามแท่งเห็นว่า การควบคุมภายในของ
หน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ภายใต้การก ากับดูแลของอ าเภอศรี
เมืองใหม ่
 
 

        ลายมือช่ือ   
                    (นายบัวทอง  แสงเขตต์) 
           ต าแหน่ง  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนามแท่ง  
         วันท่ี  3  เดือน  ธันวาคม  พ.ศ. 2562  
 
 
 
กรณีมีความเสี่ยงส าคัญ และก าหนดการด าเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในส าหรับความเสี่ยงดังกล่าวใน 
ปีงบประมาณ/ปีปฏิทินถัดไป ให้อธิบายเพิ่มเติมในวรรคสาม  ดังนี้  
  อย่างไรก็ดี มีความเส่ียงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปีปฏิทิน
ถัดไป สรุปได้ดังนี้ 
 

  1. ความเสี่ยงท่ีมีอยู่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
   1.1 กิจกรรมด้านกฎหมายและคดี    
   1.2 กิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด   
   1.3 กิจกรรมเพิ่มเติมเปลี่ยนแปลงแผนพัฒนาท้องถ่ิน 
   1.4 กิจกรรมจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ 
   1.5 กิจกรรมด้านการรับ-การเบิกจ่ายเงิน 
      1.6 กิจกรรมงานควบคุมการก่อสร้าง   
   1.7 กิจกรรมงานประมาณราคา   
   1.8 กิจกรรมการบริหารงบประมาณและพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
   1.9 กิจกรรมด้านจัดท าบัญชี ศพด. การปฏิบัติงานด้านการเงิน และพัสดุ 
 
    



แบบ ปค. ๑ 
 

 
 

  2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน   
          2.1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง นายก อบต. ส่ังก าชับผู้ก ากับดูแล 
แนะแนวทางการปฏิบัติงานได้ถูกต้องยิ่งขึ้น และขอค าแนะน าจากนิติกร ผู้มีความรู้ด้านกฎหมายและคดี    เฉพาะ
ของ  อปท. อื่นๆ เป็นที่ปรึกษา         
     2.2  จัดท าโครงการรณรงค์ต่อต้านยาเสพติด เพื่อให้ความรู้แก่เด็กและเยาวชนในต าบล 
ส่งเสริมกิจกรรมท่ีใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ และผู้น าชุมชนมีส่วนร่วมสอดส่องดูแล แจ้ง เบาะแสเกี่ยวกับยาเสพ
ติด 
     2.3 ในการจะท าแผนพัฒนาท้องถิ่นส่ีปี (พ.ศ.2561 – พ.ศ.2564) ต้องปฏิบัติตามขั้นตอน
และระยะเวลาก าหนด ซึ่งเจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องต้องมีการจัดเตรียมความพร้อมและประสานงานกับทุกฝ่ายในการ
จัดท าแผนฯ โดยด าเนินการตามข้ันตอนให้ถูกต้อง เพื่อให้การจัดท าแผนฯ ลุล่วงตามวัตถุประสงค์และไม่ล่าช้า 

       2.4  ติดต่อผู้น าชุมชน ส.อบต. แจ้งให้ญาติผู้เสีย ชีวิตน าเอกสารใบมรณะบัตรมาแจ้งท่ี อบต. 
เพื่อตัดสิทธิ์  ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการจ่ายเบี้ยการตัดสิทธิ์การเสียชีวิตการย้ายท่ีอยู่ และออกหน่วยเพื่อแจ้งข่าว 
สารเกี่ยวกับการรับเบี้ยยังชีพให้ประชาชนเข้าใจ 
     2.5  ให้หัวหน้าหน่วยงาน  ย่อยแต่ละกองได้ตรวจ  สอบเอกสารพร้อมรับรองความถูกต้อง
ก่อนด าเนินการเบิกจ่าย  เจ้าหน้าท่ีการเงินและหัวหน้ากองคลังมีการสอบทานการ เบิกจ่ายตามขั้นตอน และสรร
หาบุคลากรด้านการเงินและบัญชีเพิ่ม  

2.6 ให้ช่างผู้ควบคุมงานเพิ่มการควบคุมงานก่อสร้าง  และจัดท าแผนผังปฏิบัติงานการ
ควบคุมงานจ้างตามค าส่ังท่ีได้ รับมอบหมายให้ชัดเจน และรายงายการปฏิบัติงานต่อผู้ บังคับบัญชาอย่างต่อเนื่อง
สม่ าเสมอ เพิ่มการประชาสัมพันธ์ทุกช่องทางเพื่อให้ประชาชนในพื้นท่ีทราบและมีส่วนร่วมในการตรวจสอบงาน
จ้างในทุกภาคส่วน และการใช้กฎหมาย ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง การส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการควบคุม
การก่อสร้างและบริหารจัดการเป็นไปตามระเบียบ 
     2.7  ส ารวจข้อมูลราคากลางปัจจุบันท้ังราคาตลาดท้องถิ่น ,พาณิชย์จังหวัด และราคากลาง 
ตามหลัก เกณฑ์ของการค านวณราคากลาง และกฎ  ระเบียบ การประมาณราคากลาง ตามมติของคณะรัฐมนตรี
อย่างต่อเนื่อง ให้เจ้าหน้าท่ีประมาณราคาใหม่ทุกครั้งก่อนการดซื้อ จัดจ้างทุกโครงการท่ีมีการประมาณราคาเดิม
นานเกิน 30 วันขึ้นไป  ก าชับเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติให้ศึกษา ระเบียบใหม่ๆการส่ังการจากหน่วยงานต่างๆ โดยใช้ 
สารสนเทศ(IT) เพื่อให้การค านวณราคาก่อสร้างขณะจัดท าข้อบัญญัติสอดคล้องกับความเป็นจริงกับสภาพ
เศรษฐกิจในขณะด าเนินงาน  รวมท้ังส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้เข้ารับการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพูนทักษะท้ัง
ทางด้านทฤษฎีและด้านการปฏิบัติงานในโอกาสต่อไป และก าชับให้ช่างผู้ควบคุมงานแจ้งให้คณะกรรมการตรวจรับ
งานจ้างทุกครั้งท่ีมีการลงงานและระหว่างปฏิบัติงานเพื่อลดข้อผิดพลาด 

 2.8 .จัดส่งเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติเข้ารับการอบรมมอบหมายให้ครูบุคลากร เพื่อช่วยเหลืองานด้าน
การบริหารพัสดุ 
  2.9 ศึกษากฎหมายข้อระเบียบและหนังสือส่ังการต่างๆ ท่ีเกี่ยว ข้องอยู่เสมอรวมถึงการทบทวน
ถึงปัญหาท่ีเกิดจากในรอบท่ีผ่านมาเพื่อน ามาเป็นแนวคิดในการแก้ไข งานท่ีก าลังด าเนินการในปัจจุบัน 
 
 
 
   
 

ปค.4 



องค์การบริหารส่วนต าบลหนามแท่ง  
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน พ.ศ.2562 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
     องค์การบริหารส่วนต าบลหนามแท่ง ได้พิจารณาแต่ 
ละปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมการควบคุม
พิจารณาว่าองค์กรมีสภาพแวดล้อมการควบคุมท่ีดี มีการ
ยอมรับและปฏิบั ติตามนโยบายและแนวทางการ
ปฏิบัติงานดังนี้ 
 
๑.๑ ปรัชญาและรูปแบบการท างานของผู้บริหาร 
  มีทัศนคติท่ีดีและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีภายใน 
องค์กร รวมท้ังการติดตามผลการตรวจสอบและการ
ประเมินผลท้ังจากการตรวจสอบภายในและการ
ตรวจสอบภายนอก 
  มีทัศนคติท่ีมีเหมาะสมต่อการรายงานทางการเงิน
งบประมาณและการด าเนินงาน 

 
 
 
 
 
 

๑.๒ ความซ่ือสัตย์และจริยธรรม 
 มีข้อก าหนดด้านจริยธรรมและบทลงโทษเป็นลาย 
ลักษณ์อักษร และเวียนให้พนักงานทุกคนลงนามรับทราบ
เป็นครั้งคราว 
 พนักงานทราบและเข้าใจลักษณะของพฤติกรรมท่ี 
ยอมรับและไม่ยอมรับและบทลงโทษตามข้อก าหนด
จริยธรรมและแนวทางการปฏิบัติ 
 ฝ่ายบริหารส่งเสริมสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรท่ี
มุ่งเน้นความส าคัญของความซื่อสัตย์และจริยธรรม 
 

 
     
 
 
 
 
 
๑.๑ ปรัชญาและรูปแบบการท างานของผู้บริหาร    
      ผู้บริหารมีทัศนคติท่ีดีและสนับสนุนการปฏิบัติ
หน้าท่ีของภายในองค์การบริหารส่วนต าบลหนามแท่ง 
เพื่อให้องค์กรขับเคล่ือนการด าเนินงานไปในทิศทางท่ี
อยู่ในระเบียบ ตามหลักเกณฑ์ท่ีบังคับให้ปฏิบัติตาม 
และรวมถึงการติดตามผลการตรวจสอบและการ
ประเมินผล ท้ังจากการตรวจสอบภายในและการ
ตรวจสอบภายนอก โดยให้ความร่วมมือกับหน่วย
ตรวจสอบภายในและหน่วยตรวจสอบภายนอก โดย
สนับสนุนหน่วยรับตรวจ(ส านัก/กอง) ปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ปฏิบั ติการตรวจสอบภายในส า หรั บ
หน่วยงานของรัฐ ข้อ ๒๑ และผู้บริหาร 
 
๑.๒ ความซ่ือสัตย์และจริยธรรม  
      องค์การบริหารส่วนต าบลหนามแท่ง มีข้อก าหนด
ด้านจริยธรรมและบทลงโทษเป็นลายลักษณ์อักษร 
และเวียนให้พนักงานทุกคนทราบ พร้อมท้ังก าชับและ
การส่ังการจากผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชาในการปฏิบัติตน
ให้อยู่ในหลักเกณฑ์ข้อก าหนดด้านจริยธรรม 
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๑.๓ ความรู้ ทักษะและความสามารถของบุคลากร 
 มีการจัดท าเอกสารค าบรรยายคุณลักษณะงานของ
แต่ละต าแหน่งและเป็นปัจจุบัน 
 มีการระบุและแจ้งให้พนักงานทราบเกี่ยวกับความรู้ 
ทักษะและความสามารถท่ีต้องการส าหรับการปฏิบัติงาน 
 มีแผนการฝึกอบรมตามความต้องการของพนักงาน 
ท้ังหมดอย่างเหมาะสม 
 
 
 
๑.๔ โครงสร้างองค์กร 
 มีการจัดโครงการและสายงาน การบังคับบัญชาท่ี
ชัดเจนและเหมาะสมกับขนาดและลักษณะการด าเนินงาน
ของหน่วยตรวจรับ 
 มีการแสดงแผนภูมิการจัดการองค์กรท่ีถูกต้อง และ
ทันสมัยให้พนักงานทุกคนทราบ 
 
 
 
 
 
 
๑.๕ การมอบอ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 มีการมอบอ านาจและหน้าท่ีความรับผิดชอบให้กับ
บุคคลท่ีเหมาะสมและเป็นไปอย่างถูกต้องและมีการแจ้ง
พนักงานทุก 
คนให้ทราบ 
 
 
 
 

 

๑.๓ ความรู้ ทักษะและความสามารถของบุคลากร 
       องค์การบริหารส่วนต าบลหนามแท่ง ได้ปฏิบัติ
ต า ม ก า ห น ด ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ค ว า ม รู้  ทั ก ษ ะ แ ล ะ
ความสามารถของบุคลากรโดยการจัดท า แผน
อัตราก าลัง ๓ ปี (๒๕๖๑-๒๕๖๓) เป็นแนวทางในการ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังในการสรรหาบุคลากร เพื่อให้
ตรงกับงานท่ีจะปฏิบัติ และมีการคัดเลือกบุคลากรให้
เข้ารับการฝึกอบรมตามความเหมาะสม 
 
 
๑.๔ การจัดโครงสร้างองค์กร  
องค์การบริหารส่วนต าบลหนามแท่ง มีการจัดท า
แผนผังโครงสร้างองค์กร และออกค าส่ังองค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนามแท่ง ท่ี 317/๒๕๖2 เรื่อง ก าหนด
งานและหน้าท่ีความรับผิดชอบของพนักงานหน้าท่ี
ป ฏิ บั ติ ร า ชก า ร ต า ม โ ค ร ง ส ร้ า ง ส่ ว น ร า ชก า ร
ปีงบประมาณ ๒๕๖๒ ตามแผนอัตราก า ลัง ๓ ปี
(๒๕๖๑-๒๕๖3) โดยระบุหน้าท่ีของแต่ละบุคคลให้
รับผิดชอบงานในด้านต่างๆตามโครงสร้างส่วนราชการ
ท่ีก าหนดตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนามแท่ง  
 
๑.๕ การมอบอ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ 
      องค์การบริหารส่วนต าบลหนามแท่ง มีการมอบ
อ านาจความรับผิดชอบโดยผู้บริหารได้มอบอ านาจให้
ตามความเหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบในแต่ละ
ต าแหน่ง เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ของ
การด าเนินงาน
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๑.๖ นโยบายวิธีบริหารด้านบุคลากร 
  มีการก าหนดมาตรฐานหรือข้อก าหนดในการ ว่าจ้าง 
บุคลากรท่ีเหมาะสม โดยเน้นถึงการศึกษา ประสบการณ์ 
ความซื่อสัตย์และมีจริยธรรม 
  การเล่ือนต าแหน่งและอัตราเงินเดือน และการ
โยกย้ายข้ึนอยู่กับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 
๑.๗ กลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
  มีผู้ตรวจสอบภายใน และมีการรายงานผลการ 
ตรวจสอบภายในต่อหัวหน้าส่วนราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
๒.การประเมินความเสี่ยง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลหนามแท่ง มีการประเมิน
ความเส่ียงท่ีเกิดจากปัจจัยท้ังภายในและภายนอก ท่ีมี
ผลกระทบต่อ วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการ
ด าเนินงานในองค์กร ด้วยวิธีท่ีเป็นระบบอย่างเพียงพอ
และเหมาะสม ดังนี้ 
 
๒.๑ วัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ 

 มี ก ารก าหนดวั ตถุประสง ค์และ เป้ าหมายการ 
ด าเนินงานของหน่วยงานอย่างชัดเจนและวัดผลได้ 

มีแผนการแพร่และช้ีแจงให้บุคลากรทุกระดับ ทราบ
และ 
เข้าใจตรงกัน 
 
 

๑.๖ นโยบายวิธีการบริหารด้านบุคลากร  
     องค์การบริหารส่วนต าบลหนามแท่ง มีการก าหนด
หลักเกณฑ์ความรู้  ทักษะและความสามารถของ
บุคลากรในการรับสมัคร บรรจุแต่งต้ังเพื่อให้ตรงกับ
งานท่ีจะปฏิบัติ 
 
 
๑.๗ กลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
      องค์การบริหารส่วนต าบลหนามแท่ง มีการวาง
ระบบการตรวจสอบภายใน ซึ่งมีหน่วยตรวจสอบ
ภายใน ขึ้นตรงกับนายกและปลัดองค์การบริหารส่วน
ต าบล โดยการจัดท าแผนปฏิบัติการตรวจสอบภายใน
และมีการเสนอผลการตรวจสอบ เพี่อให้ผู้บริหารน าไป
พิจารณาวางแนวทางการบริหารงานตามนโยบายให้
บรรลุวัตถุประสงค์ของการท างาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒.๑ วัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ 
- มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายใน 
การด าเนินงานอย่างชัดเจน โดยยึดตามแนวนโยบาย
ของ ผู้บริหาร  ท่ีสอดคล้องกับอ านาจหน้าท่ีตาม
พระราชบัญญัติ สภาต าบลและองค์การบริหารส่วน
ต าบล และพระราชบัญญัติก าหนดและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2542 
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๒.๒ วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม 
มีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน ในระดับ

กิจกรรม และวัตถุประสงค์นี้สอดคล้องและสนับสนุน
วัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ 

บุคลากรทุกคนท่ีเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการก าหนดและ
ให้การยอมรับ 
 
 
๒. ๓ การระบุปัจจัยเสี่ยง 
  มีการระบุและการประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้น
จากปัจจัยภายในและภายนอก เช่นการปรับลดบุคลากร 
การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ การเกิดภัยธรรมชาติ การ
เปล่ียนแปลงทางการเมือง เศรษฐกิจและสังคม เป็นต้น 
 
 
 
๒.๔ การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
  มี ก า รก า หน ด เก ณฑ์ ใ น ก า ร พิ จ า รณา ระ ดั บ 
ความส าคัญของความเส่ียง 
  มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความส าคัญหรือ 
ผลกระทบของความเส่ียงและความถี่ท่ีจะเกิดหรือโอกาส
ท่ีจะเกิดความเส่ียง 
 
๒.๕ การก าหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันความเสี่ยง 
  มีการวิเคราะห์สาเหตุของความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้น
และก าหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเส่ียง 
  มีการพิจารณาความคุ้มค่าของต้นทุนท่ีจะเกิดขึ้นจาก
การก าหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเส่ียง 
  มีการแจ้งให้บุคลากรทุกคนทราบเกี่ยวกับวิธีการ
ควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเส่ียง 
  มีการติดตามผลการปฏิบัติตามวิธีการควบคุมท่ี
ก าหนดเพื่อป้องกันหรือลดความเส่ียง 
 

๒.๒ วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม  
     องค์การบริหารส่วนต าบลหนามแท่งมีการก าหนด
วัตถุประสงค์ของการด าเนินงานตามกิจกรรมโดยให้
บุคลากรทุกคนประเมินความเส่ียงจากหน้าท่ีท่ีได้รับ
มอบหมายของตนเอง เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
การท างาน โดยไม่ถูกทักท้วงจากหน่วยตรวจสอบ
ภายในและภายนอก 
 
๒.๓ การระบุปัจจัยเสี่ยง  
     อง ค์การบริหารส่วนต าบลหนามแท่ง  มีการ
วิเคราะห์ปัจจัยความเส่ียงจากท้ังภายใน และภายนอก
เช่น การปรับลดหรือเพิ่มบุคลากร การใช้เทคโนโลยี 
สมัยใหม่ e-LAAS e-GP และระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
รวมถึงระบบการลงทะเบียนผู้สูงอายุ เข้ามาอีกท้ังการ 
เปล่ียนแปลงระเบียบข้อกฎหมาย การเมือง 
 
๒.๔ การวิเคราะห์ความเสี่ยง  
     อง ค์การบริหารส่วนต าบลหนามแท่ง  มีการ
วิเคราะห์ความเส่ียงจากปัจจัยท้ังภายในและภายนอก
ดังนั้น จึงได้ก าหนดเกณฑ์ความส าคัญและผลกระทบ
และโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง จากการปฏิบัติงานของ
แต่ละกอง เปรียบเทียบกับผลการตรวจสอบจากผู้
ตรวจสอบภายในและภายนอก 
 
๒.๕ การก าหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันความ
เสี่ยง 
     องค์การบริหารส่วนต าบลหนามแท่ง ก าหนด
หลักเกณฑ์การปฏิบัติงานขององค์กร โดยให้ข้าราชการ
พนักงานทุกคนถือปฏิบัติงานระเบียบ ข้อบังคับเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานแต่ละด้าน และให้หน่วย
ตรวจสอบภายในสอบทานการวางระบบควบคุมภายใน
เสนอผู้บริหารทราบอยู่เสมอ
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๓. กิจกรรมควบคุม 
 องค์การบริหารส่วนต าบลหนามแท่ง มีการประเมินความ
เพียงพอของการควบคุมภายในโดยพิจารณา จากกิจกรรม
ควบคุม ท่ีส า คัญเหมาะสมเพื่อความเพียงพอและมี
ประสิทธิผล 
 ๓.๑ กิจกรรมการควบคุมได้ก าหนดขึ้นตาม วัตถุประสงค์ 
และผลการประเมินความเส่ียง 
 ๓.๒ บุคลากรทุกคนทราบและเข้าใจวัตถุประสงค์ของ
กิจการควบคุม 
๓.๓ มาตรการป้องกันและดูแลรักษาทรัพย์สินอย่างรัดกุม 
และเพียงพอ 
 ๓.๔ มีการแบ่งแยกหน้าท่ีการปฏิบัติงานท่ีส าคัญหรืองาน
ท่ีเส่ียงต่อความเสียหายต้ังแต่ต้นจนจบ เช่น การอนุมัติ 
การบันทึกบัญชี และการดูแลรักษาทรัพย์สิน 
 ๓.๕ มีมาตรการติดตามและตรวจสอบให้การด าเนินงาน
ของอ ง ค์ก ร เป็ น ไ ปตามระ เบี ยบ ข้ อบั ง คับ  และ
คณะรัฐมนตรี 
 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
    การด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายในจะต้องมี
สารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องและเช่ือถือได้ ผู้ประเมินควร
ประ เมินควรพิ จารณาความ เหมาะสมของระบบ
สารสนเทศและการส่ือสารต่อความต้องการของผู้ใช้และ
การบรรลุวัตถุประสงค์ 
 ๔.๑ จัดให้มีระบบสารสนเทศและสายการรางานส าหรับ
การบริหารและตัดสินใจของฝ่ายบริหาร 
 ๔.๒ มีการ จัดท าและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานการเงิน และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีไว้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
และเป็นปัจจุบัน 
๔.๓ มีการจัดเก็บข้อมูล/เอกสารประกอบการจ่ายเงินและ
การบันทึกบัญชีไว้ครบถ้วน สมบูรณ์ และเป็นหมวดหมู่ 
 ๔.๔ มีการส่ือสารอย่างชัดเจนให้พนักงานทุกคนทราบ
และเข้าใจบทบาทหน้าท่ีของตนเกี่ยวกับการควบคุม
ภายใน ปัญหาและจุดอ่อนของการควบคุมภายในท่ี
เกิดขึ้นและแนวทางการแก้ไข 
 

กิจกรรมการควบคุม 
     องค์การบริหารส่วนต าบลหนามแท่ง ได้มีการ
ก าหนดกิจกรรมการควบคุม ตามวัตถุประสงค์และผล
ของการประเมินความเส่ียง ซึ่งบุคลากรทุกคนทราบถึง 
ความส าคัญของการด าเนินงานตามภารกิจหน้าท่ี เป็น 
อย่างดี และมีการก าหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงาน
โดยมีการจัดท าแผนผังโครงสร้างองค์กร และออก
ค าส่ัง องค์การบริหารส่วนต าบลหนามแท่ง ท่ี 317/
๒๕๖2 เรื่อง ก าหนดงานและหน้าท่ีความรับผิดชอบ
งานของพนักงาน ปีงบประมาณ ๒๕๖3 ตามแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี(๒๕๖๑-๒๕๖๒) โดยระบุหน้าท่ีของ
แต่ละบุคคลให้รับผิดชอบงานในด้านต่างๆ ตาม
โครงสร้างส่วนราชการท่ีก าหนด และถือปฏิบัติงาน
ตามระเบียบ ข้อบังคับและมติคณะรัฐมนตรีเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงาน 
 
 
 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
    องค์การบริหารส่วนต าบลหนามแท่ง มีการน า
ระบบสารสนเทศและการส่ือสาร เข้ามาใช้ในการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล โดยมี
การจัดท าบัญชีและการเงินผ่านระบบ e-LLAS การ
จัดซื้อจัดจ้างทางระบบ e-GP ท าให้ลดความเส่ียงใน
การบันทึกข้อมูลผิดพลาด รวมถึงการด าเนินงานด้าน
ต่างๆ ในการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบข้อบังคับ และมติ
คณะรัฐมนตรีไว้อย่างถูกต้อง ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 

 



ปค.4 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๔.๕ มีกลไกหรือ ช่องทางให้พนักงานสามารถเสน
ข้อคิดเห็นหรือเสนอแนะในการปรับปรุงการ ด าเนินงาน
ขององค์กร 
 ๔.๖ มีการรับฟังและพิจารณาข้อร้องเรียนจากภายนอก 
อาทิ รัฐสภา ประชาชน ส่ือมวลชน 
 
 
๕. การติดตามประเมินผล 
 องค์การบริหารส่วนต าบลหนามแท่ง ได้พิจารณาความ
เหมาะสมของระบบการติดตามประเมินผลการควบคุม
ภายในขององค์กรเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมภายใน 
 ๕.๑ มีการก าหนดให้มีการติดตามผลระหว่างการ
ปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 
 ๕.๒ มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงานตาม
ระบบการควบคุมภายในท่ีก าหนดไว้อย่างต่อเนื่องและ
สม่ าเสมอ 
 ๕.๓ มีการประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิผลของ
การควบคุมภายใน  และประ เมิน การบร ร ลุตาม
วัตถุประสงค์ขององค์กรในลักษณะการประเมินการ
ควบคุมด้วยตนเองหรือการประเมินการควบคุมอย่างเป็น
อิสระ อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
๕.๔ มีการติดตามผลการแก้ไขข้อบกพร่องท่ีพบจากการ
ประเมินผลและการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
๕. การติดตามประเมินผล 
    การติดตามประเมินผล องค์การบริหารส่วนต าบล
หนามแท่ง มีการจัดวางระบบการควบคุมภายในอย่าง
เหมาะสมเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมและ
เป้าหมายในการด าเนินงานระดับกิจกรรม และมีการ
ติดตามประเมินผลความพอเพียงการวางระบบการ
ควบคุมภายในอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง พร้อมท้ังติดตาม
แก้ ไขข้อบกพร่อง ท่ีพบจากการประเมินผลการ
ตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน 

 
 
ผลการประเมินโดยรวม 
 องค์การบริหารส่วนต าบลหนามแท่ง การประเมินองค์ประกอบควบคุมภายในครบท้ัง ๕ องค์ประกอบ 
ของการควบคุมภายใน หรือการควบคุมเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจเงิน
แผ่นดินมีการควบคุมท่ีเพียงพอและมีประสิทธิผลตามสมควร แต่ยังมีจุดอ่อนท่ีต้องจัดท าแผนการปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน ดังนี้    
 
 
 
 
 



 
 
  1. กิจกรรมด้านกฎหมายและคดี   เนื่องจากการควบคุมท่ีมีอยู่ไม่เพียงพอ ขาดผู้ปฏิบัติงาน ด้าน
กฎหมายและคดี โดยตรง เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบขาดความรู้ ความ เข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับใน
การปฏิบัติงานอย่างถ่อง แท้ จึงท าให้เกิดความล่าช้าและ ผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
  2. กิจกรรมด้านการรับ - การเบิกจ่ายเงิน  พบว่ายังมีความเส่ียงท่ีมีนัยส าคัญ คือ การจัดท า
เอกสารประกอบการเบิกจ่ายไม่ครบถ้วน , มีการเร่งรัดการเบิกจ่ายเงิน แต่เอกสารไม่ครบถ้วนโดยไม่ผ่าน การ
ตรวจสอบก่อนมีการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผนในบางงาน   
  3. งานควบคุมการก่อสร้าง  ผู้รับจ้างยังอ่านแบบแปลนไม่เป็นและผู้รับจ้างบางรายไม่ปฏิบัติ
ตามสัญญา เกิดปัญหาความล่าช้าในการควบคุมงาน หรืองานอาจไม่เป็นไปตามแบบแปลนน ามาใช้ และระยะเวลา
ของการก่อสร้าง 
  4. กิจกรรมงานประมาณราคา  เนื่องจากการประมาณราคากลางท่ีไม่สอดคล้องกับราคา
ท้องถิ่น และความไม่แน่นอนของราคากลาง ตลาดท้องถิ่นซึ่งมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลาตามสภาพ
เศรษฐกิจและสังคม   
  5. การบริหารงบประมาณและพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  เนื่องจากมีการเปล่ียนแปลง
ระเบียบ หนังสือส่ังการและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง  งานยังล่าช้า เนื่องจากบุคลากรมีไม่เพียงพอและงานมีปริมาณท่ี
มาก รายงานการจัดซื้อจัดจ้างยังมีข้อผิดพลาด 
  6. กิจกรรมด้านจัดท าบัญชี ศพด. การปฏิบัติงานด้านการเงินและพัสดุ  งานยังลาชาเนื่องจาก
บุคลากรมีไมเพียงพอ ขาด ความรูความเขาใจเกี่ยวกับงานการเงินและบัญชี จึงท าใหการจัดท างบการเงินยังมี       
ขอผิดพลาด 

7. กิจกรรมจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ  การติดต่อประสานงาน ส.อบต. ข้อมูลท่ีได้รับยังเป็นข้อมูล
ดิบ และบอกด้วยวาจา ไม่มีการรับรองท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร กรณีผู้รับเบี้ยยังชีพเสียชีวิต การเบิกจ่ายเงินเบี้ยยัง
ชีพไปแล้วจึงต้องเรียกคืน  กรณีผู้รับเบี้ยยังชีพเสีย ชีวิตตามระเบียบกระทรวงมหาไทยฯ ต้องระงับการจ่ายเงิน
ภายในเดือนท่ีเสียชีวิตทันที 

8. กิจกรรมเพิ่มเติมเปลี่ยนแปลงแผนพัฒนาท้องถ่ิน  มีการเพิ่มเติมเปล่ียนแปลงโครงการใน
แผนพัฒนาองค์ดรปกครองส่วนท้องถิ่น (พ.ศ.2561 – 2565) บ่อยครั้ง ส่งผลให้เกิดปัญหาในการติดตามแผน
และงบประมาณท่ีไม่สอดคล้องกัน 

9. กิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  มีการแพร่ระบาดของยาเสพติดในกลุ่มวัยรุ่น      
และประชาชน ไม่ให้ความร่วมมือในการแจ้งเบาะแสผู้ค้า ผู้เสพ สาเหตุเกิดจากปัญหาครอบครัว สภาพ แวดล้อม 
ส่ือ เทคโนโลยีท่ีทันสมัย ท าให้เกิดการอยากรู้ อยากลอง และเกิดพฤติ กรรมเลียนแบบ 
 
 
     

                                                   (ลงช่ือ)      ผู้รายงาน  
    (นายบัวทอง  แสงเขตต์) 

         ต าแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนามแท่ง  
                                                                    วันท่ี  3  เดือน ธันวาคม พ.ศ. ๒๕62 
 

 
 
 
 
 


